Crannapa 7: KBaiurer HAaCTABHHKA U CapaJlHUKA

KBanurer HacTaBHUKa U capagHuKa 00e30elyje ce maK/bUBUM IUIaHHpamEeM U H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MIOCTYTIKA, CTBAparkbEM YCIIOBa 3a IEPMAHEHTHY €yKallljy ¥ pa3Boj HACTaBHHUKA M CapaJHHUKa U IPOBEPOM
KBaJIUTETa lUXOBOT paja y HaCTaBU

Onuc TpeHyTHe cUTyauuje

Ha Texnonomko-mMeTanypmkoM ¢akynreTy YHuBep3uTeTa y beorpany KBanuTeT HACTaBHUKA M CapaJHUKA
ce o00e30elyje! MakJbMBMM IUTaHMpameM W W300pOM Ha OCHOBY jaBHOT TIOCTYIIKA, CTBAPAEM YCIOBA 3a
NepMaHEHTHY eIyKallljy M pa3Boj HACTABHHKA M CApaJHMKa, Kao M TPOBEPOM KBAJIHMTETA FHUXOBOI paja y
HACTaBH.

TexHOMOMKO-MeTaTypIIKu (aKyJITeT YTBPAMO je jacHe W TpeIH3He yclioBe 3a M300p y 3Bama
HACTaBHHWKA W CapagHUKa Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy. [loctymak m ycioBu 3a m360p
HacTaBHUKAa M capagHuka Ha Pakynrery ytBphenm cy Craryrom Yuumsepsutera y beorpamy, Cratyrom
TexHoNOMKO-MeTanypikor akynrera, [[paBUIIHUKOM 0 HAYMHY M TIOCTYIKY CTUIIaba 3Baba U 3aCHUBAMA
pajHOT OJHOCa HAacTaBHHKAa YHHUBep3uTera y beorpany, kao u [IpaBUITHMKOM O HauWHy W MOCTYIKY
CTHIaba 3Balba M 3aCHHBAMba PaJHOT OJHOCA HACTABHHMKA, CapaJHHKa W HCTpaXHBada TeXHOJOIIKO-
Mertanypukor ¢axynrera (mpuior 7.1).

JaBHO JOCTyIHA ENEKTPOHCKA JIOKyMEHTallMja 3a W300p HACTaBHMKA KOja C€ HaJla3M Ha HHTCPHET
crpannnn dakynrera, Kao U Ha cajTy oarosapajyhux Beha nayunnx obnactu YHuBepsutera y beorpany,
00e30eljyje TpaHCIIApEHTHOCT IOCTYIMKa M300pa HACTaBHHKA W CapajHWKa. HaydHOMCTpakwBaukw paj
CBaKOI' HACTaBHMKA M CapaJHHMKa MCKa3aH Kpo3 Opoj pazoBa myOiukoBaHuX y yacomucuma ca SCI nwmcre
Mmoryhe je mpatutm Kpo3 wuHTerpanHu HH(opMmanmonu cuctem mpeko cepeuca KOBCOH Hapoane
bubnmnorexe Cpowuje.

[Tpumikom u300pa KaHIHMIATa y 3Bak-e HACTABHUKA WJIM CapajHUKa, MOCEOHO ce BpenHyje HaydHa,
UCTpaXWBAUKa, CTPYYHA M MEAarolika akTUBHOCT, Ka0 W TOBE3aHOCT OOpa30BHOT paja HACTaBHUKA U
capa/JiHUKa ca PajoM Ha UCTPaXKUBAYKUM IIPOjEeKTHMA U CTPYYHHUM PAJIOM.

3anoBospaBajyhn HUBO KBalInTETa HACTABHHUKA M Capa/JHHUKA ITOCTIDKE CE€ U MEPMaHEHTHUM Tpahemem
U MOJICTUIIAEM HACTaBHE, HAYYHOMCTPAXKMBAUKE M CTPYYHE aKTUBHOCTH HACTAaBHUKA M CapaJHHKA, Kao U
NOJIM3akbeM HHBOA TEJAarOIIKMX KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA M capajaHuka. [lomanmm o HaydHO] oOsacTH
HACTaBHUKA W CapaJHHKa aHTa)KOBaHMX Ha CTYyIUjCKHM mporpamuMa dakynrera, CIUCak NpeaMmera Ha
KOjHMa je HaCTaBHHK aHTa)KOBaH, MEHTOPCTBA U KJby4HE pedepeHIe TOCTYIHU Cy HAa MHTEPHET CTPaHUIH
®akynreta. [lenaromika akTHBHOCT HACTaBHUKA M capaJJHUKA MPOIECHYje ce HAa OCHOBY CTYJCHTCKUX aHKeTa
KOje ce crmpoBojie y o0a ceMecTpa cBake MIKOJICKe rojuHe. [IpHKyImJbeHW NOoAalny ce CUCTEeMaTu3yjy U
ynyhyjy Komucuju 3a 06e30eheme u yranpeheme kBanurera HactaBe Ha Pakynrety. JlerasbHu pe3ynraTtu
aHKeTe 10 MpeIMEeTUMa JOCTYITHH Cy CBaKOM HACTaBHUKY W CapaJHHUKy Ha HAJIOTY KOJH MMajy y OKBHUPY
HACTaBHUYKOT e-CepBHCa.

TexHOIOMmKO-MeTATYPIIKK (haKyJITeT CIPOBOAM TYTOPOYHY TOJHMTHKY KBAJIUTETHE CEJEKIMje MIIaanux
KaJIpoBa M FMXOBOT JIaJbeT HAIPETKa, Ka0 U Pa3lIMyuTe BPCTE ycaBpiuaBama. [Ipu n300py Miaamx capajiHuKa,
NPUOPUTET UMajy TUILTIOMHPAHH CTYACHTH KOjH Cy TIOKa3alHu Haj0oJke pe3ysiTaTe TOKOM OCHOBHHX U MacTep
aKaJIeMCKUX CTyJHja, 0K ce HajOOJbH CTYACHTH JIOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTYAHja YKJbYIY]y Y UCTPAKUBAUKE
npojeKTe u Ompajy 3a capagnuke Daxynrera.

®dakynreT 00e30elh)yje HacTaBHUIIMMA U capaJIHUIMMa MOTYRHOCT 32 HayYHO ¥ CTPYYHO yCaBpIlaBame
W HaIpeJoBame MmyTeM: MHQOpMHUCcama 0 KOHKypcuMma 3a mehyHapomne m nomahe HaydyHOMCTpakMBaydke
NPOjeKTe U CTUNEHAM]je, 00e30ehuBama nuTepaType, NpucTyna 0azama nogaraka JOCTYHHUM Ha MHTepHeTy
U JpYyroj Hay4yHOj HHQPACTPYKTYpH, YCIOCTaBJbalba capalmbe ca JoMahuM U MehyHapOIHUM OOpa30BHHUM U
HAYYHOHMCTPaXXMBAYKUM HHCTHUTYIIMjaMa y UWbY INpPUIpPEME W pealusaluje 3ajeJIHHYKUX IpojeKaTa,
olo0paBama 0JICyCTaBa pagy CTYAMjCKUX OOpaBaka y MHOCTPAHCTBY.

OcuM TOra, MOCPEACTBOM AIyMHH OpraHuzanuje TexHOJOIIKO-METATYypIIKH (aKyaTeT YCIEHIHO
oJlp)KaBa Be3e ca BEIMKMM OpojeM OMBIIHMX CTyA€HATa KOjU MMajy YCIENIHe Kapujepe Ha WHOCTPaHHM
VHHUBEP3UTETHMa WM y YCHCIIHWM HAlMOHAIHWM W WHTEPHAIMOHAIHMUM KOMIIaHHjaMa 4YUMe ce Kpo3
CTpy4Ha NpenaBamba WM CEMHHApe MOJACTHYE HMXOBO yyemihe y CTPyYHOM ycaBpllaBamby HACTaBHUKA U
capaJ/iHMKa 3aI0ciieHuX Ha DakynTeTy.

®dakynreT npu n300py U yHanpelhemy HacTaBHO-HAYYHOT KaJipa oceOHO BpeIHYje MOBE3aHOCT paja y
HACTaBM Ca PajJioM Ha MPOjeKTHMa M CTPYYHMM pajJoM. 3a M300p HAacTaBHUKA IIOCTOj€ BEOMa BHUCOKH



KPUTEPUjyMH KOjU Yy HEKHM cIly4ajeBUMa IpeBaswia3e Kpurepujyme IlpaBunHuka YHuBep3uTeTa y
Beorpamy, a koju cy mpenusHo neduHECaHE OpojeM pamoBa Koje KaHAWIATH Tpeda na MyONmuKyjy y
gaconucuma Ha SCI nmucTy, Kao ¥ y IpyruM HaydHUM H CTPYYIHUM ITyOJIMKaIyjama.

3a aHTaXOBame Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyOWjaMa, HEOMXOAHO je Ja Oydy HCIyHCHH CBH
YCIIOBH 332 HACTaBHMKE W MCHTOpPE Ha JIOKTOPCKUM CTyJujama y morjieny Opoja 00jaBJbeHHX palioBa U
yuemrha Ha mpojektuma. Ha OCHOBY pe3ynTara MpUKa3aHUX y CTaHAapay 6, MOXKe ce 3aKJbYYUTH Ja Cy
Hay4YHHU U CTPYYHH pe3ynTath HacTaBHMKa TM®-a 3HaTHO U3HAJ NpOceKka Y HUBEP3UTETA.

Pe3ume onmca TpeHyTHe cuTyanmje

bpoj HacraBHWKa W capagHUKa aHraxoBaHWXx Ha DakynreTy oaroBapa morpedamMa CTYIH]CKUX
nporpama koje Daxynrer peanusyje. Ha ®axynrery TpeHyTHO pagu: 3 HacTaBHHKa y 3Bamby Hpodecop
eMepuryc, 53 HaCTaBHHMKA y 3Bamy PelOBHOT Npodecopa, 19 HacTaBHUKA Yy 3Baky BaHpPEAHOT mpodecopa,
23 HacTaBHUKA Y 3Bamy JOIEHTa, 4 aCHCTEHTA ca JOKTOPaTOM, 6 acHCTeHATa M jeJaH HACTaBHHK CTPAHOT
jesuka. Ha dakynrery je aHraxoBaHO M { HACTaBHHKA 0 yrOBOPY: jeaH PEIOBHHU W jeJlaH BaHPETHHU
npodecop, 1Ba JIOLEHTa, ABa aCUCTEHTa U jeJlaH HACTaBHHUK CTPaHOT je3nka. bpoj HacTaBHMKA je TOBOJbaH Ja
MOKpHje YKyIaH Opoj YacoBa TEOPHjCKE U MPAKTUIHE HACTaBE Ha CBHUM CTYAH]CKHUM IPOTPAMHMAa, TIPH YeMy
ce TOWTYjy KPUTepUjyMu 3a Opoj CTyAeHaTa y rpynama 3a pa3jinduTe BUIOBE HACTaBe y OKBHpUMA
JOCTYITHOCTH IMPOCTOpa 3a M3BOhEeHE HAacTaBe Kao W y CKJIaly ca 3aXTEeBHUMa PeaTHBHO BEJHMKOT Opoja
ycMepema Ha CTYAUjCKHM IporpaMuMa. YKymnaH Opoj yacoBa IpeaaBamba KOjH Cce IpeMa pacropeny JApiKU
HEJEeJPHO Ha CBUM CTYAHMjCKHUM MpOTpaMHMa, MOJEJheH ca YKymHHM OpojeM HacTaBHHKAa M YKyIMaH Opoj
yacoBa BEKOM KOje ce IpeMa pacrhopedy ApKe HeIeJbHO Ha CBUM CTYAMjCKHM MpPOTpaMuMa, MOJEJeH ca
YKYITHHUM OpojeM HacTaBHUKA W capajHHKa — Jajy KOJMYHHKE KOju OJroBapajy onrtepehemnma Koja
3a/I0BOJbABAjy CTaHAap/Ae W ycBojeHe kputepujyme. Ha ®Dakynrtery TpeHyTHO cryampa 1705 crtynenara
OCHOBHHUX aKaJIMCKUX ctyamja, 261 crymeHT mactep akagemckux ctyawja u 209 crymeHaTa HOKTOPCKHAX
aKaJIEMCKHUX CTYAH]a.

TexHomomko-mMeTanypmkn (akylireT ToceAyje cepTUHUKaTe KBanmuTeTa noOWjeHe Of CTpaHe
ceprudukanmone kyhe JUQS (SRPS ISO 14001:2015, SRPS ISO 9001:2015 i SRPS ISO 18001:2008).
CrpoBol)emeM MONMTHKE KBaJIUTETa y 001acTUMa YIpaBibakha, 3alliTUTE )KUBOTHE cpelnHe U 0e30eTHOCTH
Ha paay oOyxBaheHe Cy CBe KJbYYHE KOMIIOHEHTE (DYHKIIMOHHCama YCTaHOBE, IITO CE OJ[pakaBa M Ha
KBAJIUTET HACTABHOT KaJ[pa M aKTUBHOCTU HACTAaBHOT Kajpa Ha DakynreTy.

PenoBHO ce Bpmie mpaheme M eBanyalMja KBAINTETa W KOMIIETEHTHOCTH HacTaBHOT Kaapa. OBo
MoceOHO BaXKU 3a MpoIleaype M300pa, UMEHOBama, MPOICHE pa3Boja M Mpomolje Kajapa. [loapxkasa ce
KOMyHHUKanuja u3Mmely akazeMckor oco0jpa W peleBaHTHHX HpodecHoHaHNX yrapyxkema. [Ipomecn
MMEHOBamka M M300pa y 3Bama TPAHCIIAPEHTHO CY PETyJIMCaHd M JOKyMEHTOBaHH. DakyinTeT JOKYMEHTYje
Ja uMa JepUHHCAHE KpUTEpHjyMe 3a u300p HacTaBHOr kajapa (mpwior 7.1.). KBamurer HacraBHUKAa U
capajHuKka o0e30elyje ce MakJbUBUM IUIAHUpPA-eM UM M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT TIOCTYIIKA, CTBapameM
ycJIoBa 3a NMEPMAaHEHTHY €AyKalWjy M pa3BOj HACTaBHHKA M CapaJHUKa M MPOBEPOM KBAIUTETa E-UXOBOT
pana y HacrtaBu. DakynreT UMa jacHO AepUHHCAHE KPUTECPHjyME M MPOLEAYype 3a U300p HACTABHOI KaJpa,
penoBHO ce BpiH npahemke U eBalyallija KBAJTUTeTa U KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT Kajpa.

Ha TexHonomko-MeTamypmkoM (akyiaTeTy 3amociieHo je 39 capagHMKa ca IyHUM paJHHM
BpPEMEHOM: 2 Hay4yHa CaBEeTHWKA, 3 BHWIA Hay4yHa CapajHMKa, 23 Hay4yHa CapaJHHKa, 8 HCTpaKMBaya
capaJiHiKa ¥ 3 WCTpakMBaya MPHUIIPABHUKA KOjU CY aHTa)KOBaHW HA TMOCIOBHMAa HMCTPaKHMBamba, pajga ca
COMUCTUIIMPAHOM ONPEMOM M Ha PA3IMYUTHM TpojekThMa Ha kojuma dakynrer ydectByje. Takohe, Ha
dakynrety je aHraxoBaHo W 44 capaJHHKa IO YTOBOPY: jelaH Hay4HH CaBETHHK, 21 HayuyHH capagHHK, 8
HCTpaKuBaya
capajiHuKa, 12 ucTpaxkuBaya MpUIPaBHUKA U 2 HACTABHHUKA CTPAHOT je3uKa.

Ha ®akyntery je 3anocieHo u 81 nuiie y HeHaCTaBHUM 3BamkbMMa KOja Cy aHTaXOBaHH y OKBUPY
TEXHUYKHX M OCTAIMX CIYKOM HEONXOJHHX 3a (yHKIHMOHHCame Dakynrera (ommTe Ciryx0e, ciyxOa
oJlp’KaBama, pauyHOBOJICTBO, IPaBHA CIIy»k0a 1 ocTaje).



IIpouena ucmymeHOCTH cTaHaapaa 7

TexHonomko-mMetanypiku ¢akynreT YHuBep3utrera y beorpagy ocTBapyje ubeBe U
WCIyHaBa CTaHIap/ e TTOCTaB/FEHE CTAaHAAPAOM 7, ¢ 003UPOM Ja:

1. Iloctymak u ycioBH 3a M300p HACTaBHHWKA W CapaJHWKa ce YTBplyjy yHarpen, jaBHU Cy U
JOCTYITHH OIIGHM CTPY4YHE W Inupe jaBHOCTH. OBaj TMOCTYMaK M YCIOBU Cy MpeAMET
NEpUOJNYHE MTPOBEPE U yCaBPLIABAbA.

2. TexHOIOWKO-METATYPIIKH (aKylITeT Ce MPHIMKOM H300pa HAcTaBHUKA M CapagHHKa y
3Bama TPHAp)KaBa IPONHMCAHUX IIOCTYIaKa M YCIOBA IyTeM KOjHX OIEmYje HaydHY,
HCTPaXMBAUKY U MEArONIKy aKTUBHOCT HACTaBHHUKA M CapaHHKA.

3. TexHOIOMKO-MeTATYpIIKA (haKyaTeT CHCTEMATCKH INpaTH, OLEHYje M IOJICTHYE HaydHY,
HCTPaXMBAUKy U MEAronIKy aKTUBHOCT HACTAaBHHUKA M CapaHUKA.

4. TeXHOJOIIKO-METAYPIIKK  (aKyJITeT CIOPOBOAM JIYrOPOYHY TIOJUTUKY KBAJIUTETHE
CeleKnrje MIAauX KaJapoBa M UXOBOT JAJbel HANpeTKa, Kao M Pa3IHMIUTe BPCTE
ycaBpIlIaBama.

5. Texnonomko-MeTaypmikd  QakyireT o0e30elyje HacTaBHMIMMa W  capaJHUIIMa
MIEPMAHCHTHY €IyKallljy W yCaBpIllaBame, MyTeM CTYAMjCKHX OopaBaka, CIICIUjaJin3allyja,
ydentha Ha HAyYHUM, YMETHHYKHM M CTPYYHUM CKYIOBHMA.

6. Texnonomko-MeTanypmiky ¢akynTer npu u3bopy u yHamnpehemy HacTaBHO-HAYy4HOT,
YMETHUYKOT U CTPYYHOT KaJpa MoceOHO BPEAHYje OBE3aHOCT paja y 00pa3oBamy ca pajaoM
Ha NPOjEeKTHMA y IPyTHM 00JacTHMa IMPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT )KUBOTA.

7. TexHOMOWIKO-MeTATYpIIKA (aKynTeT Mpu u300py W yHampehemy HacTaBHO-HAydHOT,
YMETHUYKOT U CTPYYHOT Kajpa MoceOHO BpeqHyje MeJarouKe CriocoOHOCTH HACTABHUKA U
capaJIHHKa.



AHanu3a ciadocTu U noBo/bHUX eleMeHaTa (SWOT ananuza)

CHATE

[IpaBwiHUK 0 300py MOACTUYC KBATUTET HACTABHUKA U CapaHUKA Y
PasIMIUTHM CeTMEHTHMA. / +++

HacTaBHUIM U capaHUIU Cy Y 3HAYajHO] MEPH YKJbYUCHH y HAYYHA
HCTpakKuBama. / +++

JocTymmHOCT HacTaBHUKA M CapaJHUKA 32 KOHCYJITAIje ca CTyJeHTrMa. / +++

CJABOCTH

HenoBoskan Opoj Mitagux HaCTaBHUKA U capajHuKa. / +++

Heycarmamenoct kpurepujyma 3a n300p HaCTaBHHUKA KOjU ce OMpajy Ha
pasnuuuTM Behuma. / ++

Cnab oi3uB HacTaBHOT 0c00Jba 3a TpUjaBe Ha MPOjEeKTe Be3aHe 3a yHanpeheme
nacrase (TEMPUS, ERASMUS, WUS, ..). [ ++

He moctoju cucrem npahema KBanuTeTa NeJaromKux akTHBHOCTH (OCHM
CTyJEeHTCKe aHkere). / +++

CTyieHTCKa aHKEeTa HUje aJICKBaTaH UHIWKATOpP KBAJIMTETa HACTABHUKA. / +++

IIPETIHE

HeraruBHe 3aK0OHCKE IPOMEHE Y MOTJISTy 3alolllbaBamba HOBUX MJIaIHX KaJapoBa
y HacTaBHOM ITpoliecy. / +++

CMameH UHTepeC MIIaIuX KaJpoBa 3a pajl y HaCTaBHOM Iporiecy. / ++
Opnasak CTpyYHOT KaJpa y HHOCTPAHCTBO. / +++

HPUJIMKE

[Toeehano yuemhe mehynaponnux npenasaya. / ++
IToehano yuemnrhe npexaBaya u3 npuspene. / ++

[lojauano yuenrhe xagpoBa Ha paJUOHUIIAMA U KypceBUMa 3a IPOGECHOHATHN 1
JMYHH Pa3BOj Kao U 3a yHanpeheme HeKUX BEHITHHA 3aM0CIeHuX. / ++

AwnraxoBame roctyjyhux mpodecopa y HacTaBHOM mipotiecy. / ++

IloBehan crereH MHTEpaKTHBHE KOMYHHKAIH]e N3Mel)y HaCTaBHUKA U CTy/ICHATA.
[ ++

[To3uTHBHE 3aKOHCKE MPOMEHE Y TOTJIE/y 3alolbaBakba HOBUX MIIAINX KaIpoBa
y HaCTaBHOM ITpoliecy. / +++

22 15

Y okBUpY OBOT CTaHAapia JOMUHHPAjy c1abocTh Koje Tpebda npesa3uhu kako Ou
noBehanmu moryhnoctu. Tpeba mpuMeTuTH 1 12 je y TUTaBOM KBaJpaTy BUCOK Opoj
IITO YKa3yje Ha TO Jia ako He mpeBaszuhemo cnaboctu Hehemo Mohu 1a m3deraemMo
NPETHE.




IIpensior kopekTUBHUX Mepa

Cranmapn 7 je UCTyHeH jep ce M300pu HacTaBHMKA W capaaHuka dakyireTa BpIE y CKIAay ca
3akoHOM 0 BUCOKOM 00pazoBamy, Ctaryrom Pakynrera, [IpaBmiHUKOM 0 3Bab-UMa KOJUM ce Ae(hHHHIITY
YCIIOBUMA W TIOCTYIIIM 3aCHUBAFa PAJHOT OJHOCA W CTHIAy 3Bamba HACTABHHKA YHHUBEP3UTETA y
Beorpany u IlpaBunHikoM o 3BambuMa TeXHOIOMIKO-METaTypIIKOT (haKyTeTa.

Y mpy yHanpelema KBaMTeTa HACTABHUKA M CapaJHAKa MOTPEOHO je:

*  QHAIM3MPATH yCJIOBE U MOCTYIAK 3a N300p HaCTAaBHHUKA U CapaJTHUKa

* moacrahy HacTaBHUKE M CapaJHUKE HAa YCaBpIIaBambe KPO3 YKI/bYUHBAE HA MPOjEKTe
Be3aHe 3a yHarnpehemne HacTaBe

*  mcTpajaTd Ha 00e30ehBamy yCcIoBa 3a BUCOKO KBATUTETAH HAYYHOUCTPAKUBAYKH PaJl

*  YBECTH JIOAAaTHE Mepe KOHTPOJIE KaKO CTY/ACHTCKa aHKeTa He Ou Omia jeIMHU WHIUKATOP
KBaJINTETa HACTABHUKA U CapaHHKA.

AKTHBHO TIPaTUTH Pe3yNITaTe MIIAJMX CapaJHUKa KOjU Cy aHTa)XOBaHHW y OKBHpY VHOBammoHOT
HeHTpa TeXHONOMKO-METATypHIIKOT (aKylnTeTa M TMaKJBUBAM 07a0MpoOM MOTHBHCATH —MIIaje
UCTpakuBaye 3a ydyemhe y HACTaBHOM MPOLIECY.

Ilpuno3u u Tadene 3a crangapn 7

Hpuaor 7.1. [IpaBunauK 0 n300py HACTAaBHUKA U CapaJHUKA
Hpuaor 7.2. OgHoc ykymHOT Opoja cryneHaTa (0poj cTyaeHata oJoOpeH aKpeauTallldjoM IIOMHOXEH ca
OpojeM roauHa Tpajama CTYIU]CKOT porpaMa) u Opoja 3arocieHUX HaCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE

Ta6esa 7.1. Ilpermen Opoja HAacTaBHWKAa IO 3BakbMMa W CTaTyC HACTaBHUKA Yy BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBU (paJHH OJTHOC ca ITYHHM M HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBaE M0 YTOBOPY)

A. HactaBHHUIIM Y paJHOM OJTHOCY Ca MyHUM WJIM HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM

b. HactaBHuIM aHra>xOBaHU IO YTOBOPY

Ta6esa 7.2. Ilpernex 6poja capagHUKa U CTaTyC capaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU (PaJHU OJHOC
ca MMyHUM U HEIYHUM paJHUM BPEMEHOM, AaHTaKOBa-€ 110 YTOBOPY)

A. CapagHuny y pagHOM OAHOCY €a IIYHHM HHJIM HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM

b. Capannunm no yrosopy



