Komucwuja 3a 06e30eheme u yHanpehemwe kBanurera 1 Komucuja 3a mpahewe u yHanpeheme HacTaBe
Texnonomko-meranypukor ¢akynrera y beorpany nonnoce HacraBHo-Hayunowm Behy cnenehu

MN3BELITAJ

0 paay ¥ akKTUBHOCTHMA Yy 00JIaCTH YHYTpallkher yHanpehema kBanuTeTa TokoM mkoicke 2024, u 2025.
roguHe. TexHomomko-MeTanypimku ¢akyiarer YHuBepsutrera y beorpany (TM®) je tokom 2024. u
2025. roguHe cIpoBeO CBEOOYXBaTaH MOCTYIIAK CaMOBpPEIHOBAama y CKJIANy ca Baxxehum cranmapamma
KBaJIUTETA 32 BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe. OBaj M3BemTa) 00yXBaTa aHAIN3y CBHX PEJICBAHTHUX aclieKara
pama ®dakynrera, pu 4emMy cy mnpouec Bogmie Komucuja 3a 006e30eheme u yHanpeheme kBamureTa u
Komucuja 3a mpaheme u yHnamnpeheme HacraBe. Pag Ha camoBpenHOBamy (HOpMaM30BaH je Kpo3
nocrojehy crparerujy obe3behema kBaimreTa M WHTErpHcaHu cucteM MeHaypMmenta (IMS) koju ce
npuMemyje Ha DakynTery.

VY npunpemu wu3BemrTaja KopumheHHW Ccy pe3yiaTaTd OpOjHMX HMHTEPHHX U EKCTEPHHX aHKeTa
(Ykspyuyjyhn uCTpakMBama MHIBEHA CTYyACHATa CBUX TOJMHA, JAWIUIOMHPAHHX CTyA€HATa |
MOCJIO/1aBala), CTaTUCTUYKU TOJAIM O YIHUCY, IPOJAa3HOCTU M 3alolljbaBamy AWIUIOMHPAHUX, Ka0 U
YIOpeIHe aHAIN3€E ca MPETXOJHUM reproanMa. OBaKo MPUKYIJBEHU TOJAN IPYKUIH Cy ITHPOK OCHOB
3a 00jeKTHBHY MpOILIEHYy KBaJIUTETa paja M uAeHTHPHKAIMjy oOnactu 3a yHampeheme. M3Bemraj o
CaMOBpEIHOBAaKY PAa3MOTPEH je M YCBOjeH Ha 3ajeqHuukoj cennuim obe Komucuje ompkanoj 18.
nenem6opa 2025. roguHe.

dakynrteT mocenyje ycBojeny Ctparerujy obe3dehema kBanmurera ca mpaTehuM akIHMOHHM IUTAHOM,
KOjUM Cy Ae(pHUHHCaHM JYrOpOYHH NWJbEBH, KOHKPETHE MEpe M OJTrOBOPHOCTH 3a OJIpKaBame H
yHamnpehemwe kBanurera. OBa Ctpareruja ycojena je 2019. roguse u jaBHO je JOCTyIHA. Y3 CTpaTerujy,
Ha TM®-y je ycmoctaBjbeH HHTerpucanu cucreM MeHanmeHnta (IMS), ceptuduxoBan mpema
cragnapauma [SO 9001 (menayment kBamuteToMm), ISO 14001 (kuBoTHa cpemuna) u ISO 45001
(6e3bemnoct u 3apaBibe Ha pany). OBako HHTErpHcaH cucTeM o00e30elyje cucremaTudyan u
JOKYMEHTOBaH NPUCTYI yIpaBibalkby KBAJIUTETOM y CBUM acmnekTuMa pajaa. CBM 3amOCIEHH, Kao U
CTYICHTH, YKJBYYCHH CYy Yy CHpPOBONEHE CTpaTervje KBaJWTeTa Kpo3 paj y Pa3IMUUTUM OA00pHUMa U
KOMHCHjaMa, YUME C€ Ha CBHUM HHMBOMMA IOJICTHYE KYJITypa KBAIUTETAa U 3ajeJHUYKA OJrOBOPHOCT 3a
HETOBO yHarpeheme.

Cucrem o0e30ehema kBanurera Ha TM®-y nmounBa Ha jacHO A€(PUHMCAHUM CTaHAApAMMA M MHCAHUM
npolelypama Koje MOKpUBAjy CBE KJbyuHE aKTMBHOCTH — OJ1 U3BOleHmha HACTaBe U OLICHUBaa, MPEKO
HayYHOUCTPAXKUBAYKOT pajaa, 10 aIMUHUCTPATUBHMX W (¢uHaHCHjckuX mporeca. [locroje OpojHm
WHTEPHU NPaBUIHULM WU ynyTcTBa (Hmp. [IpaBuimHMK O monaramy ucnura, [IpaBUIHHMK O CTpY4HO]
npakcu cryneHara, [IpaBuiiHUK 0 W300py y HaCTaBHUYKA M CapaJHUYKa 3Barba), U CBa Ta IOKYMEHTA Cy
JaBHO JIOCTYITHA M TO3HATa aKaJeMCKOj 3ajeHUIU. VHTerpucaH MEeHAlIMEHT CUCTEM OCHTIypaBa Jia ce
CBU IIpOLIECH IJIaHUPAjy, CIIPOBOJIE, IPOBEpaBajy M Mo morpedu Kopuryjy y kontunyurery (Plan-Do-
Check-Act nuxityc), nmpu gemy je cucTeM JOBOJHHO (DIeKCHOMIIAH Ja ce MPaBOBPEMEHO YCKIAIH ca
M3MeHaMa 3aKOHa W HOBHUM 3aXTEBUMa OKPYKemba.



Kontunynpano npaheme KBajauTeTa CIPOBOJIM c€ MyTEM BHILE MeXaHu3ama. PeloBHO ce opraHusyjy
aHKeTe CTyJAeHaTa, AWIIOMAalla W TOCJoJaBalia paad TNPUKYIUbamka IOBPATHUX HHOpMaLUja o
pasNIMYUTUM acliekTuMma crynuja u paga dakynrera. [lopen Tora, cucreMaTcku ce mpare CTaTUCTHYKU
MoKa3aTesbl Kao MTO cy Opoj MpHjaB/bEHUX M YNUCAHUX CTYyJAEHATa, MPOJA3HOCT MO MpeAMETUMA U
roJHaMa, IIPOCEYHO TPajame CTyJHja U cTole AuIuioMupama. ¥ okBupy IMS npouenypa cnposoze ce
U TIEPUOJIMYHE WHTEpHE MpOoBepe (ayAnuTH) Kako OW ce OLEHWIO TOLITOBamE YTBPH)EHUX CTaHAapAa y
pany. OBu MexaHusMu omoryhaBajy paHO youaBame€ TPEHJOBA W NOTEHIMjaJHMX HpoliemMa, Te
071aroBpeMeHO IUIaHUPake KOPEKTUBHUX Mepa. CaMOBpEIHOBAaKk-E YCTAHOBE CIIPOBOJU CE Y LUKIycUMa
OJl TpU JI0 MET TO/MHA, JIOK ce Kpo3 Kpahe M3BelITaje O KBAIUTETY MpaTH HaNpeAak U clpoBoheme
aKLMOHMX IUIaHOBA.

JloGujenn pesynratu mpahema KBaIMTETa TUPEKTHO CE€ KOPHUCTE 3a IUIAHHMpame MoOospinama. Ha
npuMep, CTyISHTCKE aHKEeTe Ce CIIPOBOJE HajMame JBa IyTa TOAWINLE, a HUXOBH DE3yITaTH
aHAJM3UPajy Ce y OKBUPY HaJUIEKHUX KoMHUcHja. Ha ocHOBY moBpaTHHX MH(OpManuja mpeay3umajy ce
KOHKpETHE Mepe — Tako je y npoTtekyioM nepuoay dakynrer qoHeo HOB [IpaBHIHUK O CTPY4HO] MpaKkcH
(2025. rogune) koju  he omakmaTH TPOIIUpPEH-E Mporpama Mpakce 3a CTYACHTE y KOMIIaHWjaMa
Hay4YHUM HHCTHTyTUMa. [lopen aHkeTa, CTy/ieHTHMa | 3arocieHnMa je oMoryheHo Jia 1ajy cyrectuje u
npumMende u BaH (popMaTHHUX UCTPaXKMBama, IMTO J0AATHO JONPUHOCHU J1a c€ MPOOIEMHU WU MPEIIo3n
Op30 youe U pa3MoTpe.

O0e30eheme kBaIMTETa MHTETPUCAHO je Y YIpaBibauky cTpykTypy Dakynrera. CaBet dakysrera, 1eKaH
U TPOJICKaHW MMajy jacHO Ne(HUHHCaHE HAIUICKHOCTH KOje YKJbYUYyjy M OATOBOPHOCT 33 OJIPKAaBAHEC
CTaHJapAa KBaJUTETa, JIOK omeparuBHO mnpaheme KBanuTeTa 00aBibajy moceOHO (opMmupaHa Tela.
Komucuja 3a o6e3beheme kBanmrera u Komucuja 3a yHampeheme HactaBe pejoBHO 3acelajy TOKOM
rOJIMHE, aHAIM3KUPAjy KJbyYHE MOKa3aTesbe ycrexa (HIp. MPOIa3HOCT Ha MCIUTHUMA, Pe3yJiTaTe aHKeTa,
pacriopes 4acoBa, KaJeHap HACTaBe) U MpeIaxy Mepe 3a yHanpeheme e Toa je To moTpedHo. Y paj
OBHX TeJla YKJbYYCHH CY U MPEACTAaBHUIIM CTy/eHaTa (wianoBu CTYACHTCKOT MapjaMeHTa) Kako Ou ce U
CTYZICHTCKM CTaBOBHM YBXXHIIW TPU JOHOIIEWY outyka. [lopex Tora, Ha DakynTery Aenyjy U pa3induTe
cmyx0e Koje TIoApKaBajy CHCTeM KBaJIuTeTa — Ha mpumep, Ciayxk0a 3a HaCTaBHO-CTYJICHTCKA IHTamba,
Cmyx0a 3a Texauuke mnociose, Ciyx0a 3a 3amtuty of noxapa, Ciyx0a 3a 6ubInoTeKapcke mociioBe,
ka0 u WT mueHrap koju pa3Buja W oApkaBa HHGMOPMAIMOHY HWHQPPACTPYKTYPY HEONMXOIHY 3a
MPUKYIUbalkhe M aHanu3y noaaraka. OBa mHpacTpykTypa (6a3e mogataka, UHPOPMAIIMOHU CUCTEM 32
npahewme cTyaMja UTHA.) oMoryhaBa egukacHo mpaheme CBUX pelleBaHTHHMX IapaMeTapa KBaluTeTa U
TPAHCMAPEHTHOCT y M3BEIITABAKY PE3yJITaTa CBUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

VY oxBupY Ipolieca caMOBpEHOBaWa cripoBeieHa je U cBeoOyxBaTtHa SWOT ananu3a cTama KBaJIUTETA.
SWOT ananusa je mokazana nga cy kijbyuyHe cHare dakynrera pa3BUjeH U CEpTU(UKOBAH CHUCTEM
ynpasibamba kBanureroMm (IMS) koju je ycaheH y cBakoAHEBHO (PyHKIIMOHHCamE, Ka0 U BUCOK CTEIEH
TPAHCMAPEHTHOCTH Yy paay U oJuTyunBamy. [lopen Tora, HCTakHyTe Cy M CHare Kao IITO Cy KBaJIUTETaH
HaCTaBHM KaJap M J00pa MOBE3aHOCT ca MpUBpeaoM (o ueMmy he OuTH peun y HacTaBKy m3BemTaja). Kao
rnaBHe cnaboctr, SWOT anammusza je uaeHTH(UKOBaIa HEKOJMUKO OONIAcTH KojuMa je MTOoTpeOHO
MMOCBETUTH [OJATHY TMaxmwy: Tpe cBera, 0obe W edukacHuje Kopullhewme TMOjeIMHUX pecypca
(MaTepHujalHUX ¥ JbYJCKHX), 3aTUM Jajbe YHampeheme oapeleHnX acmekara HaACTaBHOT mporieca (HIIp.
Beha 3acTyIJBEHOCT MpaKTHYHE HACcTaBe), KA0 M jayame IMOJPIIKE CTyJCHTHMA Y HEKHM CEerMEHTHMA.
Oge youene cnaboctu kacHH]je he MOCTy KUTH Ka0 OCHOB 3a U3pajy aKIMOHOT MIaHa MTO00JbIIAKkA.

TM® nHactoju J1a CBaKM yOUE€HHU MPOOIEM MU CYTeCTH]y UCKOPUCTH 3a yHanpehemwe. IHTepHe KpuTuke
0]l CTpaHE HACTaBHUKA U 3aIOCICHUX Y3UMajJy c€ 030MJBHO U TPETUPAJy KA0 KOHCTPYKTHBAH MOJCTHIIA].



[Tpumepa paau, Tokom 2025. roguHe jeaan o1 pyKOBOIUIAIA KaTeape JOCTABUO j€ MMMCMEHO 3alaKame
y KOME je yKa3ao Ha oJipeheHe HeloCIeTHOCTH y CIIpOoBOl)ehY CTpaTeruje KBaJIuTeTa U aKIIMOHOT TIUIaHa,
HEJIOCTaTaK JIeTaJbHUjUX aHaIn3a eekaTa MMojeIMHIX CTYAMjCKUX Iporpama Ha UCXOJIe Y4eHa, Kao 1 Ha
HE/IOBOJbHE pecypce 3a H3Bolheme HacTaBe M cHaboCTH y TOBE3aHOCTH Ca IOj€AMHUM CIIOJbHUM
uHctutyijama. PykoBoncrBo @akynrera n Komucuja 3a 06e36eheme u yHanpeheme kBamuTera cy oBe
cyrectdje 030MIJbHO pa3MmaTpasie: CIpOBEACHE Cy J0JaTHE aHaiu3e onrtepehema HACTaBHOT KaJpa,
CTPYKTYpE 3aIOCIICHUX, ONPEMJBEHOCTH J1adoparopuja u TpeHaoBa ymnuca. Ha ocHoBy aHamu3se, Ouhe
pasMoTpeHa MOryhHOCT 3amonubaBamba JOJATHOT TEXHUYKOI 0COOJba Kako OW ce pacrepeTwiv
noctojehu pecypcu, Ouhe mpunpeMsbeH aKIMOHM IUIaH Ha0aBKe HOBE OmNpeMe W OOHOBE 3acTapere
MHPPACTPYKTYpe, KA0 M MOKPEHYTa UHUIM]aTHBA 3a yCIIOCTaB/bamke UBplIhe capaame ca peleBaHTHUM
nHcTUTyIMjaMa (rmonmyT HanmonanHe cimyk0e 3a 3amoinnbaBame) paan Oosber mpahema 3amolbaBama
JUIIIOMAIia.

TM® TpenyTHO U3BOIM YKYNHO 17 akpenuTOBaHUX CTYIWjCKUX MpPOrpaMa Ha CBA TPU HUBOA CTYAHja —
O]l Tora 5 mporpaMa OCHOBHMX aKaJIeMCKUX CTyIuja, 6 mporpama macTep akaJeMCKuX cTyauja u 6
JTOKTOPCKUX mporpama. OBH mporpamMy MOKPUBAjy IIMPOKY 0OJACT TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKMX HAayKa U
XeMHUje U CTPYKTYpUpaHU Cy Tako Aa obe30eze CTUIame OAroBapajyhux Mcxoja ydemwa 3a pa3indure
npopuie HWHXKEHEpa TEXHOJIOTHje W Meranypruje. Behmna cryamjckux mnporpama mMmocToju y
KOHTUHYUTETY O] MPBOT aKPEAUTALMOHOT LIUKIYCa, C TUM Jia CE BbUXOBH HACTABHHU IIJIAHOBHU PEIOBHO
IPEUCIIUTYjy W OCaBpeMemYyjy Yy CKIaay ca pa3BojeM CTpyKe, HayKe M moTrpebama TP KHIITA paja.
[Tocnenmwa akpeauTalyja CBUX Mporpama ycremto je cuposesaeHa 2021. roaune.

VY npeTxoiHUM rofiHaMa youeH je TPeH]l Olajamba UHTEepecoBama U Opoja NpujaB/beHUX KaHAMIAaTa Ha
MOjeIUHUM CTYAMjCKMM NpOTpaMHMa, IITO C€ OJPa3Hiio M Ha MamH Opoj yNHCAaHUX CTy/AeHaTa,
HapOYUTO HA YCKOCIELMjaIM30BaHUM cMmepoBuMa. Mnak, HEKu mporpamu cy 3ajipKald BHUCOKY
aTPaKTUBHOCT: NIpe CBera bHOXeMMjCKO WHKEHEPCTBO U OMOTEXHOJOTHja U XEMHUjCKO MHXKEHEPCTBO,
Koju npuBnave Hajeehu Opoj Opy1oiia U peJOBHO MOIMyHaBajy KBOTe 3a ynuc. PaKylTeT akTUBHO MPaTH
OBE€ TPEHOBE yNuca U HACTOjH Jia MPHUJIAroJy CBOjy HMOHYAY IpOrpaMa HOBOHACTAJINM OKOJIHOCTHMA —
KpO3 NMPOMOIIMjy Mame YNHCHUBAaHUX CMEpOBa U OJIMXKY capaliby ca CpelbUM IIKoiama paau 0oJbe
MH(OPMHUCAHOCTH MOTEHIIM]AJTHUX CTyIeHaTa o MoryhHoctuMa koje TM® npyxa.

KBanuTeT 1 akTyenHOCT CTYIMJCKUX IIpOrpaMa Ipare ce Kpo3 aHaJIu3y yCHEIIOCTH CTyANpama U aHKeTe
CTyAieHaTa W JauIuiomMana. Pe3yiaraTé OBUX aHaimM3a IMOKa3yjy Ja CTYAEHTH BHUCOKO IIEHE YBPCTY
TEOPUJCKY OCHOBY M CTPYYHOCT KOja C€ CTMY€ TOKOM cTyauja. BehuHa aummomMupaHux HHXKEHmepa
cMaTpa Jla Cy MX CTYAMjCKHM MpOorpaMu A0OpO MPHUIPEMMIIN 32 3aMOCICHE WM HAcTaBaK LIKOJOBaA,
mTO je moTBpheHo u aHkKeTama crnpoBeAeHUM Mel)y HelaBHO AWIUIOMHpaHuUM cTyrneHTuma. C napyre
CTpaHe, CTYICHTH Cy Y CBOJUM KOMEHTapuMa M CyrecTvjaMa UCTaK/IM XKeJby 3a BUIIE MPAKTUYHOT paja U
KOHKpPETHOI MCKyCTBa TOKOM cTyauja. OBO MHILbEHE JEeIW U TpUBpEeAa: IOCIOAABIM KOJU
3aMolybaBajy Halle JUIUIOMIE BEOMa BHCOKO OIECHY]y HUXOBO TEOPUJCKO 3HAHE U CTpy4YHE
KOMIIETEHIIM]je, ajli HarJjiaiaBajy aa Ou Mo3apaBuiiv J1a MJlad MHXXEHkEepH Beh TOKOM CTy/Hja CTEKHY U
BUIIIE MPAKTUYHUX BEIITHHA W MCKYCTBa. YBaxkaBajyhu oBe moBpartHe uHpopmaruje, TM® je Beh
Ipey3e0 Kopake Ja yHaIllpeau CBOj paj — y TeKyhoj MIKOJCKO] TOAWHM JOHET j€ HOBU MPaBUIIHHUK O
CTPYYHO] IPAKCH 3a CTyJEHTE 3aBPIIHUX I'OJMHA, a 32 HAPEIHU aKPEIUTALMOHU LIUKIYC TUIAaHUPAjJy ce
MHOBAIlMje KypUKyJlyMa Kako OM ce joll BHIIE oOjadyaja KOMIIOHEHTAa IpPaKTUYHE HacTaBe H
MHTEPaKTHUBHOI paja Ha MpojekTuMa. Ha oBaj HauMH, CTynujckd mporpamu he Outu jomr OGosbe
yckial)eHu ca OUeKHUBambUMa CTyJieHaTa U moTpedama TpIKUILITa paja.



HacraBHu npouec Ha @akynTeTy OeTajbHO C€ IUIaHMpa U OJBHja KpO3 BHILE Pa3IMYUTUX OOJIHKA
HAacTaBe, y IIJbY MOCTHU3alka ONTUMAIHUX HCXoJa yuewma. CBake HIKOJICKE TofuHe u3palyje ce miaH
u3Bohema HacTaBe Koju oOyxBaTa KJlacCMYHa IIpe/laBama y3 IIOMOh caBpeMEHUX IIpe3eHTaluja,
aynuTopHe (pauyHcke) BekOe 3a yTBphHBame TEOPHjCKUX KOHIIENaTa, JIabopaTOpHjCcKe BEkOe paau
CTULIAaba MIPAKTUYHUX EKCIIEPUMEHTAHUX BEIUTHHA, pauyHapcKe BekOe 3a caBllafiaBambe COPTBEPCKUX
ajlata, TEpPEHCKY HacTaBy (MO MOTpeOM, Ha BUIIMM rOJMHAaMa) M CTPYyYHY IIpakCy y capalmu ca
uHayctpujoM. OBako pa3HOBpPCHM oONMLM HacTtaBe oMmoryhaBajy CTyJAeHTHMa Ja TEOpHUjCKa 3Hama
MpUMEHE y MPAKCH U Pa3BH]jy MIKpPE KOMIIETEHIH]je (TIOMYT paja y TUMY, pellaBama mpodieMa H CiL.).

[Ipema pe3ynraTima aHKeTa O KBAJUTETy HAacTaBe, KOje CTYJCHTH CBake I'OJMHE IOMyHmaBajy, BehnHa
CTyJeHaTa je 3aJ0BOJbHA OPraHM3aIMjOM HACTaBHOT IpOIeca M MENAromKuM pajoM HAaCTaBHUKA.
CryneHTH HCTUYY Jla Cy HACTaBHHUIIM NMPUCTYIAYyHH 33 KOHCYJTALMje U JIa IpeJaBama MpyxKajy jacHO U
CHCTEeMaTHYHO M3JIarame IrpaJuBa — MUTamka y aHKETH KOja ce OJHOCE Ha KOMYHHKAIlMjy HaCTaBHUKA U
CTPYKTYpy TpelaBama Jo0miIa cy IpoceyHo HajBuie orene. OBO ykasyje Ja je HacTaBHO 0COOJbE
noceeheHo pany ca cTyAeHTHMA | J]a IPEAMETH NPYXkKajy 100py TEOPUjCKY OCHOBY.

Wnak, ananu3e aHkeTa Cy ykasaje W Ha ojapel)eHe cerMeHTe HAcTaBHOI Mpoleca KOju MOTy OHWTH
yHanpehenn. [Ipe cBera, mpakTH4Ha HACTaBa M IOJACTUIAE KPEATHMBHOCTH CTYy/CHATa OLCHCHU Cy
HEIITO CJIa0WjuM orleHama (IIPOCEYHO OKO 3 0f 5), IITO Cy CaMU CTYACHTH 0OPa3NIoXKHIN TUME JIa JKeJIe
BUIIIE TIpUMEpA U3 peajHe MHIYCTPHUjCKE MpaKce, BUIIE MPUIMKA 32 CAMOCTAIIHE MPOjEKTE U PEIIaBambe
KOHKPETHUX HHXXEHEPCKUX mnpoliema TokoM cryaja. Kao oxrosop Ha Te Hamaze, ®akynrer he
3all0YeTH aKTHBHOCTH PaJd OCaBPEMEHMBAamkba HACTABHUX METOZAA. Y HACTaBHH Mporec Tpeba yBecTH
Behu Opoj MpakTUYHUX Ja00PaTOPUJCKUX BEKOH, CTYHUje Cilydaja U3 UHIyCTPHje, IPOjeKTHE 3a7aTKe U
Jpyre akTHBHE METOJIe yueHa Koje moBehaBajy aHraxkoBame cryjaeHara. Takole, ynarama y HacTaBHY
OIlpeMy Cy NPHOPUTET: HabaBbamke CaBpeMeHe JadopaTopHjcKa ONMpeMe M aXypUpPHE padyHapcKe
MHPPACTPYKTYpe y YUHOHHIIaMa, Kako Ou ce omoryhmio m3Boleme HacTaBe KOPUIINEHEM HajHOBHjHX
codTBepa 1 eKCIIepUMEHTAIHUX TexHuKa. O4ekyje ce 1a he oBU Kopaiy JONMPUHETH TOME Ja IPaKTHYHA
3Hama M BelTHHE Oyay 00Jbe MOKPUBEHH, a KPEaTUBHOCT M KPUTHYKO MUIBEHE CTyACHATa JOJATHO
MOJICTAKHYTH KpO3 HaCTaBHHM IpOILIeC.

ITopen OCHOBHUX M MacTep CTYJMjCKUX MpOorpamMa, BakaH JIe0 HaCTaBHE JICIATHOCTH YMHE U TOKTOPCKE
CTylHje, KOje TpeAcTaB/bajy Tpehu HUBO oOpazoBama. JlokTopcku mporpamu Ha TM®D-y wumajy
cnenn(UuUHy CTPYKTYpy YCMepeHY Ha HayYHOUCTPaKMBAUKH Pajl U CTHIAE BPXYHCKUX 3HaWba Y YKUM
obnmactuma. M300p KypceBa Ha JOKTOPCKHUM CTyJWjaMa j€ pa3HOBPCTaH, JOK je BehmHa BpemeHa
nocBeheHa caMOCTalHOM HCTpPaKMBamky M U3paau JOKTOpcke nucepranuje. OBaj mMozaen omoryhasa
JIOKTOpaHaAnMa Ja ce (QOKyCHpajy Ha OpHTMHAHA HCTPaXHBamkma W JONPUHOCE HOBUM HAyYHHUM
ca3HambHUMa, y3 MEHTOPCTBO UCKYCHUX Npodecopa. YcioB 3a yclellaH 3aBplieTak JOKTOPCKUX CTyIuja
je, u3mehy ocrasor, o0jaB/bUBalkbe HajMamke JIBa Hay4yHa panga y MehyHapoanum udacomucuma ca SCI
oucTe, ynMe ce obOe3belhyje ma nucepranMja MMa BUAJBMB HaydHH jgomnpuHoc. [IpocedHo Tpajame
JTOKTOPCKUX cTyauja Ha DakynteTy m3HocH u3Mmely 4 u 6 roamHa, mMTO je y CKIaay ca HAIMOHATHUM
npocekoM. M3a30BM Koju TpaTe JOKTOPCKE CTyAMj€ YKJbYydyjy OrpaHHueH Opoj CTHIEHIuja 3a
(hMHAHCH]CKY TOJPIIKY JOKTOPaH/Ia, Kao U MoTpedy 3a nasbuM noehamem Mel)yHapoaHe BHAJBUBOCTH
HAIlUX JOKTOPCKUX Iporpama. ¥ ToMm cmuciy, dakynrer pazmarpa yBoheme MapTHEPCKUX JBOJHUX
JOKTOpaTa y capajibu ca TMPECTIKHUM CTPAaHUM YHUBEP3UTETHUMA, KA0 M Pa3BOj T3B. MHAYCTPH]CKUX
JOKTOPCKUX TporpaMa y capalmbH ca KOMIaHujama, mrto O0u omoryhmio npusinauewe Beher Opoja
KaHI#uIaTa 1 00Jbe yMpekaBamke HAIINX MIIQJINX HCTpaXHBada y Mel)yHapoaHy HaydHY 3ajeTHHILY.



[Ipujem cryneHata Ha OCHOBHE akazeMmcke cryauje Ha TM®-y onBHja ce cBake TOJMHE KPO3 jaBHH
KOHKYpC M TOJlarame MPHjeMHOT HUCIHTA, y3 MOIITOBAaKkE CMEpPHHUIA MUHHUCTApCTBA MPOCBETE M
kananuteta ®akynrera. Y mkosickoj 2024/25. roguan ogobpeHo je 315 Mecra 3a Opyuoline Koju ce
¢dbunancupajy u3 Oyiera u gogataux 70 Mecta 3a camoduHaHcupajyhe cTyaeHTe, MTO je y CKIaIy ca
aKpEeIUTAMOHUM CTaHJIapJMa M NpOocTOpHMM MoryhHoctuma. KBanmuTer ynucaHux KaHIuaaTta
TPaaUIMOHAHO je BUCOK — BehuHa OpyIoma j0yia3u U3 THMHAa3Wja U CPEIbHUX HIKOJA Ca ONIMYHUM
ycrnexoM (IpocedHa OIleHa CBPIIEHUX cpeamoIkoana je usmely 4,5 u 4,6 ox 5). OBaj nmogaTak ykasyje
na @axkynTeT ycneBa Ja MPUBYYE CPENI-OLIKOIIE ca JA0OpUM Mpen3HameM. Mnak, mpuMeTran je maj
Opoja mpHjaBJbeHUX KaHIHUJAaTa Ha HEKUM CTYAUjCKUM MpOTpamMHMa TOCIEIBUX TOAMHA, 300T Yera ce
PYKOBOJICTO aKTHBHO 0aBU NMPOMOILIMJOM CTyAM]ja U npuiarohaBameM ynucHe nonutuke. Opranusyjy ce
JlaHu OTBOpEHHMX Bpara, Ipe3eHTanuje (akyirera Mo mKojiiama, ydemhe y oOpa3oBHUM CajMOBHMA U
IpeJMeTHAa TaKMHU4YeHha 3a CPEOIbOUIKONIe, Yy Iuby Oosber HH(pOpMHCama M MOTHBHCAMbA
MOTEHIMjaJTHUX KaHauaara i1a ogadepy nporpame Ha TM®-y.

Tokom crynuja, cryneHTHMa je 00e30eheHa mmpoka MmoIpIKa y akaJeMCKOM U BAaHHACTABHOM TIOTJICY.
Beh Ha mpBOj TroJMHM HMMIUIEMEHTHpPAH j€ CHCTEM MEHTOpPCTBAa 3a Opylolle — CBaKOj TpyIH
HOBOYITMCAHKUX CTyJCHATa JOJIEJbYje Ce CTYIEHT-MEHTOP, KOjU MX YIO3HAje ca HAYMHOM CTyAHpama 1
CTOjH Ha pacrojaramy 3a nmomoh y ydemy U cHajnaxemy Ha Dakynrery. Dakynrer takohe Harpalyje
M3y3€TaH yCIleX W 3ajarame: HajO0oJbH CTYIEHTH J100Mjajy TOAMILIILE HArpaje 3a HajBHILE MPOCEKe U
yCleX TOKOM CTyauja. Y TOCHEIbHX HEKOJIMKO TOJMHA MPHUMETHA Cy TMO00OJbIama Yy CTYICHTCKO]
YCIICIIHOCTU: PACTe MPOIEHAT YIHUCAHUX KOjU 3aBpIIaBajy CTy/AHje, a MPOCEYHO BpeMe MOTPeOHO 3a
JTUTUIOMUpAake MOoCTeneHo ce ckpahyje. OBo ykasyje na cTyaeHTH 100ujajy 00JbYy IMOAPIIKY TOKOM
CTyIMpama U Jia peay3eTe Mepe AonpuHoce Behoj epuKkacHOCTH CTyAHja.

VY okBupy ®akynrera nenyjy ciayxkOe uMju je 3agaTak Jia CBAaKOJHEBHO OJIaKIIajy CTYJEHTHMa
aJIMHHHUCTPATHBHE W KapHjepHE acleKTe MmKojoBama. CTyIneHTCKa ciryk0a mpyxka Op3e u edukacHe
yciyre u3JaBama JOKyMeHaTa, Boljema eBUICHIM]e U JaBamba HH(OopMaluja CTyAEHTHMA; IleHO PaJHO
BpeMe mpuiaroheHo je pacrnopeny HactaBe Ha dakynrery ce opranusyjy U mpe3eHTaluje KOMIIaHHWja
KOj€ Cy 3aMHTEpeCcOBaHE 3a 3alollJbaBamke HAIUX cTyneHara. CtyneHTHMa je omoryheHo aa Beh Tokom
cryanja o0aBe CTPYUYHY IPAKCy Y PEATHOM PaJHOM OKPYXKemY — OMII0 Kpo3 (OpMalTHU TPOTpaM IpaKkcH
Koje (akydTeT opraHusyje ca MapTHEPCKMM KOMIIaHHjama, OMJIO KpO3 COICTBEHY WHUIIM]aTUBY Y3
ono0peme HacTaBHWKA. Ha Taj HauWH, CTYJACHTH CTUYY YBHJ y NMPHUMEHY CBOjUX 3Hama y MPAaKCH U
OCTBapyjy KOHTAKTe KOjH UM KaCHHMj€ MOTY OJIAKIIIaTH 3aI0CIIeHE.

Xusor crymenata Ha TM®-y He oOyxBara camMo HacTaBHe o0aBe3e; MOCTOjM Oorar mporpam
BaHHACTaBHUX AaKTUBHOCTHM W MoryhHocTu 3a aHraxosamwe. Ha @akynrery MOCTOje CTYIEHTCKE
opraHuzaiyje M yApyXkema Koje OpraHu3yjy pa3He NpOojeKTe, TaKMUYeHwa, TPUOWHE M JAPYILITBEHE
norahaje. Crynentn TM®-a ydecTByjy Ha HallMOHAJIHUM U Mel)yHapOJHUM TaKMHUYEHUMA y 3HABY U
MHOBallMjama, I'7ie MOCTHXKY 3allakeHe pe3yJiTaTe, Kao U 'y XyMaHUTapHUM aKllMjaMa ¥ BOJOHTEPCKUM
MHUIMjaTUBaMa, YUME JIOIPUHOCE IPYLITBEHO] 3aj€ITHUIU U CTUYY Ba)KHE KUBOTHE BeliTuHe. dakynrer
Heryje U OJINCKE OJHOCE ca CBOJUM OHMBIIMM CTyAeHTUMa — AnymMHH ki1y0 TM® akTHBHO paau Ha
[IOBE3MBaky JAUIUIOMAIld, OPraHU3Yyje OKYIUbaka U MPOPECHOHATHO yMpEKaBame, LITO CE M0Ka3alo
KOPUCHMM KakO 3a pa3MeHy HMCKyCTaBa, TaKO U 3a OTBAapame€ HOBHUX IPWIMKA 3a TEK IUIJIOMUPaHE
UHXEHbepe.

Pesynraru aHkera koje cy cmpoBefeHe Mel)y CTyaeHTHMa 3aBpIIHUX TOAMHA M JUILUIOMIMMA MpYyXajy
BpelHE IMOBpaTHe HH(OpMaIje O IENOKYITHOM CTYJEHTCKOM MCKycTBY. Behmna wucnuranux
JTUIUIOMUPAHUX CTyJleHaTa HCKa3aja je BHCOK HHMBO 3aJI0BOJbCTBA CBOJUM cTynujamMa Ha TM®-y,



OLICHUBIIIU J1a CYy TOKOM HIKOJIOBamka CTEKJIM KBAJIUTETHA 3HAHa U BEIITHHE KOje Cy UM Oumie morpeOHe
IpU 3alolUybaBamkby WM YIUCY Ha BHIIE HUBOE CTyAuja. Takohe, mpema mocienmuM aHKeTama, TeK
JTUTUIOMUPAHU MHXKEHEPU BEOMa MO3UTUBHO OLEHY]Y MOAPIIKY KOjy Cy UMalld of cTpaHe (akynrera —
KaKO OJ] HaCTaBHMKA, TaKO M OJ CIy>)KOM — TOKOM CTyJHpama, IITO je BaKaH MOKa3aTeb KBAIUTETA
HACTaBHOT MpoIeca U CTyIEHTCKOT cTaHAapaa. AHKeTre Mel)y mocioiaBaiuMa (BHUILE O TOME Y OJIeJbKY O
capaJmbi ca MPUBPEIOM) HNOTBpAWIE Cy Ja Cy Hallld AUIUIOMIM LEHEHU Ha TPXKUIUTY paja U Ja
nocnoaaBuu cMatpajy aa TM® npyska 100py npurpemy 3a pagHo MECTO.

Nnak, uaeHTuduKoBaHe Cy M HEKE 00JIacTH Yy KojuMma je Moryhe J0IaTHO YHAIPEAWTH TMOJPIIKY
crypentuma. Ilpenosnara je motpeba 3a moBehamem Qonma crunenanja u GuHaHCH]jCKe ToMohH, Kako
Oou ce Behem Opojy crymeHara omoryhuio ma, 6e3 o03upa Ha MarepujajHe OKOJHOCTH, HECMETaHO
noceere crynupamy. Pakynrer he oBa muTama yYBPCTHTH y CBOje CTpaTeUIKe IUIaHOBE yHampehema
KBaJUTETa, Tpakehw MOAaTHY TOAPIIKY OJf OCHUBAYa, PECOPHOT MHUHUCTAPCTBA M TAPTHEPCKUX
KOMIIaHH]a /1a IOMOTHY y peaji3alfju OBUX HHUIU]jaTHBA.

KBanurer HacTaBHOT Tporieca y BEJIMKO] MEPH 3aBHCH O]l KBaJHTeTa HacTaBHOT kajapa. Ha TM®-y je
YCIIOCTaBJbE€H CTPOI U TpaHCIApPEHTaH IOCTyNakK KM300pa M HampenoBamba HACTaBHOI 0C00Jba, KOJU
OCUTYpaBa Jla ce Ha CBa pajHa MecTa Oupajy BHCOKOKBanu(pukoBaHU KaapoBu. KoHkypcu 3a m300p y
HAacTaBHUYKA U capaJHUYKa 3Bama PAcIHCyjy Ce y CKIaay ca 3aKOHOM U NpaBWIMMa YHUBEp3UTETa, a
KPUTEPHjYMH KOj€ KaHIUJATH MOpajy Ja HCIyHE Cy 3aXTeBHM M W3HAJ MHHUMAIHUX 3aXTeBa
VYHuUBep3uTeTa y MOIVIeAy HAy4YHMX pe3ysTtaTa M Iefarowmkor uckycrsa. Ha mpumep, 3a uzbop y
onpehena HactaBHMYKA 3Bamba Ha TM®D-y Tpaxu ce Behu Opoj 00jaBJbeHUX PagoBa y PElCBAaHTHUM
Hay4YHHMM YacolMCHUMa HEro MTO je (JOpMaHO NMPOIMUCAHO, YUME C€ OJpXKaBa BUCOK HUBO KOMIIETEHIIH]E
HACTaBHUKA KOjU CE 3arolJbaBajy.

CrpykTypa HacTaBHOT Kajapa: Ha TM®-y je 3amocieHo 92 HacTaBHUKA Y Pa3IUYUTUM 3BalbUMa — O]
Ttora 52 penoBHa mpodecopa, 25 BaHpenHux mpodecopa u 15 gouenara, kao u 16 acucteHara koju
Y4ECTBYjy Y M3BOhemy IpakTHUHE HacTaBe U BexOHW. Ilopex Tora, HEKOJIMKO MCTAaKHYTHX Mpodecopa
KOJU Cy OTHIILIN Y TIEH3U]y HACTaBJbajy Ja J1ajy TONPHUHOC HACTAaBH y 3Bamy mpodecopa emeputyca. OBa
OpojuaHa CTpyKTypa Kaapa 00e30ehyje TMOKPHUBEHOCT CBUX YXKHUX HaydHUX 00JIacTH Koje (hakynareT
Heryje, U omoryhaBa wu3Bolele HacTaBe Ha CBUM IHpeIMeTHMa ca MOTPeOHOM CTPYyYHOM
koMmreTeHujoM. dDaxkynTer Takohe BoAM paduyHa O noamiahuBamwy Kajapa — MOJUTUKA je Ja ce
HajOOJbUM IUTIJIOMUPAHUM CTYACHTHMA MOHYIM OCTaHaK Ha (haKyJTeTy KpO3 aHTakKMaH Ha MO3HIIMjaMa
capagHuKa (acHUCTeHara), Kao M Ja ce€ JOKTOpaHAuMa OoMoryhum yK/bydMBame€ y HacTaBy Kao
JEMOHCTpaToOpa WIIM acucTeHTa. Ha oBaj HayuWH, HAjTaJCHTOBAHUJU MIAAM CTPYYHAlld CE€ PaHO
MHTETPUILY Y HACTaBHU MPOLEC, IITO JONPUHOCH KOHTUHYHUTETY KBAJIUTETAa KaJpa U MOCTENEHO] CMEHH
reHepanyja.

[Ipaheme kBanmuTeTa paja HACTaBHHKA BPIIM C€ KOHTHMHYHPAHO, Ca IHJBEM Ja Ce€ OCHUTypa BHCOKA
HacTaBHA KOMIIETEHIM]a U MMPABOBPEMEHO youe oTpede 3a ycaBpinaBameM. CTyJIEHTH CBaKOT ceMecTpa
OLIEHYjy pajJ HACTaBHUKA KpO3 aHOHHMMHE aHKETe O KBAaJUTETy HACTaBe, T/Ie Jajy MHUIUBEHE O
MEJarolKiM W CTPYYHHM KBaJUTETUMa TMpejaBada W acucteHara. OBU pe3yiTaTH NaXJbUBO Ce
aHaNM3Wpajy OJf CTpaHE CBAaKOI HACTaBHHMKA M TMPEACTaBJha)y BaKaH HWHIWKATOpP 3a yHampeheme
HACTaBHOT paja.

CBecHM JMHAMHKE pa3Boja HayKe M HACTaBHUX MeToja, DakyiITeT W HACTaBHO 0C00Jbe KOHTHHYHPAHO
paje Ha CONCTBEHOM YycaBpiaBamy. [Ipema mocienwmoj SWOT ananusu koja je paheHa y OKBHpY
CaMOBpPE/JHOBama, jeIHAa OJ YOUYCHHMX MpWIMKa 3a yHamnpeheme je morpeba ma ce HacTaBHHIIMMA



00e30e1u Bullle MOTyNHOCTH 3a MENaroiko ycaBpliaBame U pa3MeHy HCKYCTaBa y HACTaBH, Kao M Ja ce
nporiec noamialjuBama HaACTaBHOT KaJpa HACTaBU Kako OW ce O/p)Kao KOHTHHYHMTET kBaiautera. OBe
CyrecTHje Cy YBpPIITEHE Y AaKIIMOHE IUIAHOBE, OpPraHU3yjy C€ HWHTEPHE PaJUOHUIIEC TIe HCKYCHH
HACTaBHUIIM TMPEHOCE CBOja MCKyCTBa MiahuMm Kojerama, a IJIaHWpa ce W (GOopMaNHHja capaama ca
LlenTpom 3a pa3Boj Kapujepe YHHBEp3UTETa paad TPECHHHIA HACTABHUKA y CaBPEMEHHM METOoJaMa
npeiaBama.

HcroBpeMeHo, youeHO je la y TMOojeIuHUM o0JacTHMa MOCTOjU HEJOCTaTaK HACTABHOT U TEXHHYKOT
kazapa, mro ontepehyje mocrojehe ocobsbe. OBaj mpobiaeM AeIoM je MOCienuIia oJylacka y TEH3H]Y
Beher Opoja mpodecopa y KpaTKOM BPEMEHCKOM pa3fo0Jby, alld U OTpaHuYeHa y (GUHAHCUPAKY HOBUX
pagHux Mmecta. PykoBoacTBo DakynTeTa je, mpeno3Hajyhn oBaj M3a30B, U3PAIWIIO IUIaH KOjU he OuTH
JIe0 HOBE CTpaTrerwje pas3Boja: mpeaBuha ce m3paaa JAyropodyHe CTpaTerdje yIpaBibamba JbYICKUM
pecypcuma, koja he 0oOyXBaTUTH W IUIaHHpamE OJAroBpEMEHOT paclUMCHBama KOHKYpca 3a HOBE
HACTaBHUKE y AedUIUTapHUM 00JacTHMa, MOJCTUIAe HajOOJBUX CTYyJ€HATA JIa OCTAaHYy y aKaJeMCKO]
cdepu, kao u obe30ehuBame cpencraBa 3a aHraKOBAKE JIOJATHOT TEXHUYKOT 0COOJba HEOIXOHOT 3a
panx y mabopaTopyjaMa ¥ HaCTaBHE aKTUBHOCTH. TpaHCHapeHTHA MOJIUTHKA TUIAHUPAkha U IOy HhaBamba
HOBHX paaHux mecta Ouhe Gopmann3oBaHa, Kako OM Ce OCHUTYpPajo Jla CBakKa KaTelIpa MMa JIOBOJbaH
Opoj cTpyumaka 3a KBAIMUTETHO M3BONEHE HacTaBe W BOheme HaydHOT pajaa. Beh y HapenHoj roawHH,
KpO3 aKIMOHU IUTaH yHampelhema KBanuTeTa, npeaBuleHo je 3amolibaBame oApeheHor Opoja miagnx
HACTaBHUKA W capajHuka TamMo rnae je onrepeheme Hajpehe, unme he ce moboseimatu ogHOC Opoja
CTy/ICHATa U HACTaBHUKA M 00€30€/IUTH KBAUIUTETHUJU Pajl y MAlbUM Irpyrama.

HayunoucrpaxxuBauku paja je HeoJqBojuB neo mucuje TM®-a u CHaXXHO je MHTErpHcaH y HAacTaBHU
npouec. HacraBHuIM 1 HCTpaskuBauy HaIer (akyJaTeTa OCTBapyjy U3y3€THE pe3yJsTaTe Ha [0Jby HaykKe,
LITO JIONPUHOCH YKYIIHOM YIJIey MHCTUTYLHj€ M KBAJIUTETY HAcTaBe KPO3 MPEHOIICHE HAaJHOBUJUX
HAYYHHX Ca3Hama CTyJeHTHMA. [ omumime ce y mpoceky o0jaBu oko 250 HayYHHX pajoBa HaCTaBHHKA
TM®-a y penensupanuM MelhyHapoJHUM yacONMCHMA, a 30MpPHM IOJALM MOKa3yjy Ja yKynaH Opoj
UTaTa pajgoBa HamuWxX ucTpaxubada npemamyje 11.500, mro cBpcraBa TM® melyy Bonehe nayune
MHCTUTYLIMj€ Ha YHUBep3uTeTy y beorpany mo ucrpakupaukoj mpoAyKTUBHOCTH. OcuM mMyOauKaIiuja,
(bakynTeT je akTUBHO yKJbyU€eH y foMahe u Mel)yHapoHe HayyHE MPOjeKTe: TPEHYTHO C€ CIIPOBOJN OKO
15 wmehynapoanux mpojekata, ykibyuyjyhu mporpame kao mrto cy Horizon Europe, EUREKA,
Erasmus+, y3 Bulle JeceTHHa HaIMOHAJIHMX IMpojeKaTa (pUHAHCHpPAHMX OJ] CTpaHe MUHHCTapcTaBa U
¢onnoBa Hayke. OBHM MpOjEeKTH JOHOCE HE caMO (PMHAHCHJCKY MOAPIIKY HCTpakuBamwuma, Beh u
MOTYhHOCT J1a ce y pajl yKjbyde MJIaJlu UCTPaKUBAUM, 11a U CTYJIEHTU KPO3 CTYJEHTCKE MpPOjeKTe WU
aHra)XoBamba, YUMe Ce OCTBapYje MOBE3aHOCT HACTaBE U HAyKe y MPAKCH.

HctpaxuBauka wuH(ppactpykrypa TM®P-a mnpencrtaBmba jeAHy oJf 3HauajHux cHara akynrerta.
Pacrnonoxemo ca BHIE CHenHjaIr30BaHUX JTA0OpaTOpHja ONPEMIBEHHX CaBPEMEHOM HHCTPYMEHTHMA,
mTo oMoryhasa n3Boheme HalpeJHUX UCTpaXHBamba y 0objJacTuMa XeMuje, OMOXEeMU]CKOT U XeMU]jCKOT
WH)KEHEPCTBA, MaTepHujaia, 3allTUTE XUBOTHE CpPEIUHe, HAaHOTEXHOJOorHje M apyruM. OJ KamuTaiHe
orpeMe u3nBajajy ce SEM (ckenupajyhu enekTpoHCKHM MHUKPOCKOIT) 32 MUKPOCKOIICKY KapaKTepHu3alu]jy
matepujana, FTIR uw GC ypehaju 3a xemujcke anmammsze, HPLC-MS cucremu 3a Hampemny
xpomatorpadujy, Kao ¥ UMIAKT TecTep ypehaj BenMkux Op3vHa 3a UCIUTHBAkE MaTepHjalia yaapuma
Benuke eHepruje. [lopen ompeme y BmacHWmTBY DakynreTa, HAIM WCTPAXUBAYM W CTYIECHTH UMajy
IOPUCTYNT U IIUPOKOM CIEKTPY HayuyHUX HH(popMmaluja 3axBajbyjyhM UIaHCTBY Y KOH30PLHUjyMy
KoBSON, mTo o0yxBara eneKkTpoHCKe 0a3e IojaTaka, Hay4dHE YacollUCe W KHHIe HEONXOJHE 3a
npaheme caBpemMeHe iutepatype. OBa KoMOMHaIMja MOJIepHE 1aO0paTOPHjCKE OMpeMe U JIOCTYITHOCTH



oubnuorpadckux pecypca crBapa yciioBe na ce Ha TM®D-y mory peann3oBaTH HCTpaKMBama Ha
HAjBUIIIEM HUBOY | JIa CE CTYICHTH KPO3 HCTPAKUBAYKHU PaJl YIIO3HA]Y Ca BPXYHCKOM HAYKOM.

@akynrer noceOHy naxmwy nocsehyje ykibyunBamy MIaJUX y HayKy U pa3Boj HHXOBE UCTPAKUBAYKE
kapujepe. Ycnemno ¢yHkuuonume HMuoBanuonu neHtap TM®, y oKBUPY KOjer MiIaal UCTPAKUBAYH,
VKJbYUyjyhu U CTyleHTe MacTep W JOKTOPCKHX CTyJHja, MOTY Ja YYECTBY]y y MPOjEeKTUMA, pPa3BHjajy
WHOBaIMje U capal)yjy ca HHIYCTPHjOM Ha HCTPaXXKMBAYKO-Pa3BOjHUM 3amanuMa. Kpo3 oBaj meHrtap, kao
U JIUPEKTHO KPO3 KaTelpe, MHOTMM CTYICHTHUMA ce Mpy’Ka MPUWIMKA Jia paJie Ka0 UCTPAKUBAYH TOKOM
CBOjUX JUIIOMCKUX WM MacTep pajioBa, Ma 4ak U J1a Oyy KoayTopu Ha HaydyHUM pagoBuma. [lonutuka
Qakynrera je na CTHUMYJHUIIC HAYYHH paj M MyOJMKanuje: MIIaJy HACTAaBHUIM U CapaJHULU Ce
MOACTHYY Ja 00jaBJbyjy paJoBe U MPHUCYCTBY]Y KOH(pepeHnjama, a HalpeI0Bambe y 3Baba YCIOBJHEHO
je onpeheHnM HayyHHM pe3ynTatuMa (IITO YKJbydyje W Opoj U KBajgMTeT pajoBa). OBaKBU YyCIOBU
MOTHBHUIIY HAaCTaBHO 0coOJb€ Ja OJp>KaBa BHCOK HHUBO HAay4YHE AKTHBHOCTH, IITO CE€ IO3UTHUBHO
pediiexTyje u Ha HaCTaBy — CTYJCHTH MMajy MPUIMKY Jla CIyIIajy IpeAaBama HaCTaBHUKA KOjU aKTUBHO
mpare CBOje MCTpakMBauke OOJIACTH U Jla Y OKBUPY CBOJUX 3aBpIIHUX DPaJoBa pajieé Ha aKTyCIHHM
TeMaMma y3 CaBpeMeHy OTpeMy.

JIoKTOpcKe CcTyauje Cy, Kako je Beh HaBeoeHO y MPEeTXOJHOM OJIeJbKy, TECHO IIOBE3aHe ca
HAYYHOHCTPAKMBAUKUM pajgoM. Ha miect akpeauToBaHUX NOKTOPCKHX mporpama TM®-a ymucyjy ce
KaHIUJIATH KOjU UCIyHaBajy onpeheHe Kpurepujyme — mopea BUCOKOT MPOceKa U3 MPETXOJAHUX HUBOA
CTyIuja, BpeIHYyje ce U MOoKa3aH MHTEepEeC M MOTEHIIMjall 3a UCTpaKMBadKu pajl (decto Beh yuemnthem y
HEKOM IIPOjeKTy WM HAaydHOM paay). CBakoM AOKTOPaHIY ce€ O]l caMOr IOYeTKa I0AEJbYje MEHTOD,
YHja je yJjora JAa UX BOAM KpPO3 MCTPAXHBAKE W ycMepaBa y M3paJu Jucepranuje. MeHTopu Mopajy
UCIyHaBaTH OAroBapajyhe KpuTepujyMe HaydyHe KOMIIETEHTHOCTH y CBOjUM OOJIACTHMA, IIITO TapaHTyje
BUCOK KBIUTET MEHTOPCKOT pajia M MOAPIIKE TOKTOpaHauma. Beh TOKkOM NOKTOpPCKHX CTyaMja, HAIIU
CTyieHTH Tpeher cTerneHa yKJbydeHH Cy Yy HCTpaKUBAUKe TPpyIe Ha (DaKkylTeTy U y MpPOjeKTe, Teé MHOTH
ol BUX 100Mjajy MPWIMKY Ja €0 UCTPaKUBama CIPOBELY M HAa WHCTUTYTHMA WM (akylITeTHMa y
WHOCTPAHCTBY KpPO3 KpaTKOpouHe OopaBke Wi mporpame pasmene. OBO JOMPHHOCH BUXOBOM HAyYHOM
ca3peBamy U Ipajiu BpeaHe Mel)yHapoHe KOHTAKTe.

HcnymeHOoCT cTaHaap/ia KBaJUTeTa JOKTOPCKUX CTYyAMja Orjefia ce y MCXOJMMa: YCJIOB IMyOJMKOBamba
pagoBa mpe oaOpaHe TOMPHUHEO je ToOME JAa mpocedad aoktopaHa ca TM®d-a uma Bulle HaydyHUX
nyOJMKalyja 1mo 3aBpIIETKY CTyJHdja, IITO 3HAYajHO OJIAKIaBa H-ETOB JlaJbM HAYYHHW WM aKaJEMCKH
nyT. McTpaskuBauku pajioBu TOKTOpaHIa Y€CTO C€ MyOJIMKY]y Y MPECTHKHUM YacOMHUCUMa, a pe3yJITaTh
BUXOBHUX JMcepTallija MpecTaBbajy OCHOB 3a HOBE IPOjEKTe M capajme ca npuBpenoM. Kao mro je
HaIroOMEHYTO, N3a30B OCTaje (MHAHCH]CKA TOJIPIITKA — CTUIIEH )€ 32 JOKTOPCKE CTY/IH]j€ Cy OTpaHUYCHE,
na @akyiTeT ynaxke Hamope Ja Kpo3 Mpojekre wid y3 nomoh nonatopa o6e30ean Behu Opoj
(uHaHCHpaHUX MecTa 3a JokTopaHjae. Takohe, jeman ox nmpuoputera Ouhe a ce Ha riI00aTHOM IUIAHY
MOJIUTHE BUJIJBMBOCT HAIIUX JTOKTOPCKHUX MpOrpama, Kpo3 JABOjHE JUIJIOME U Mel)yHapoJHe mpoMoluje,
jep tume DakynTeT MPUBJIAYN KBAIUTETHE KaHAWIATEe W3 MHOCTPAHCTBA U JOJATHO jada CBOJY HAY4HY
penyTanujy.

TexHonomko-MeTanypmku  (GakyiaTeT pacrojiake 3HayajHUM MaTepHujajHUM pecypcuMa  KOju
omoryhaBajy crpoBol)eme KBaJUTETHE HAacTaBe W UCTpakuBama. bubnuoreka dakynrera npeacraBiba
BaXHO YBOPHILTE 3Hama 3a cTyleHTe M HacraBHUKe. Ca Qonmom on mpeko 15.000 6ubmmoredxux
jenununa (yubOeHuka, MoHorpadwuja, 300pHHMKA, yacoluca M Jpyre JUTeparype) W y3 MoryhHocT
€JIEKTPOHCKOT IpucTyna OpojHUM HayuyHUM 0azama nogaraka npeko KoBSON margopme, 6ubanoreka
00e36ehyje muTeparypy 3a cBe mpenMere Koju ce m3Bojae Ha dakynrery. HactaBHO 0co0s/be aKTHBHO



Y4ECTBYyje y HU3PaaU JHTEpAType — BEIUKH Opoj yHOCHHWKa M MpaKTHKyMa TMOTPEOHUX 3a TMpeaMeTe
Hamucao je HactaBHM Kamap TM®-a, yume je cryaeHTUMa omoryheHo ga yde W3 JHTeparype
npunarohene gomahem Kypukyiaymy. Y ciydajeBuMa Ijie HE TIOCTOjH CaBPEMEHH YIIOCHHK Ha CPIICKOM
jesuky 3a onpeheHy o0yacT, KOPHCTH Ce CTpaHa JUTEpaTypa, a HACTABHULIM CTYIACHTUMA CTaBJbajy Ha
pacrioyiarame CBOje TpEe3eHTalMje, OeJNeIKe WM CKpHIITa Kako OW Ce JIaKIIe CaBlajao TPaJuBO.
KBanuter u AOCTYHIHOCT JHMTEpaType mpare ce M Kpo3 aHKeTe — MpeMa MOCIEOIbHM pe3yiTaTuMa,
CTYJICHTH Cy BeOMa 3aJI0BOJbHH PaJioM OMOJIMOTEKE, KOja je OlCHhEeHa MTPOCEYHOM OIleHOM 4,2 011 5, mTO
yKa3yje Ha aXypHOCT OuOmmoreykor (oHIA W YCIYXXHOCT OuOmmoreukor ocobspa. Kao jeman on
n3a30Ba, MehyTuM, youeH je HeJJoBoJbaH Opoj MpUMepaka IMojeIMHUX TPAKEHUX YIIOCHHKA y OJHOCY Ha
Opoj cTyneHara, ITo MOHEeKal OTeXaBa JIOCTYITHOCT JIUTepaType y HCIIMTHUM pokoBuMa. OBaj mpobiiemMm
dakynTeT HaCTOjU Ja pelr moBehameM Opoja Koluja HajTpaKCHUUX M3/1aba, Kao U BehuM yiaramem y
JTUTUTAIN3AI]y HACTABHUX MaTepHjaa.

HacraBa ce nra TM®-y oaBuja y BuIlle yYHOHHIIA, ampuTearapa U 1adoparopuja, Koje 3ajeTHO YHHE
npoctop ox oko 26.000 m2. OBaj npocTopHM KanauureT obe30ehyje u3ganiHy HOBPIIMHY 10 CTYIEHTY
(mpeko 12 kBagpaTHUX MeTapa MO CTYICHTY, IITO je 3HATHO U3HAJ MUHUMAITHUX CTaHAapla Yy BUCOKOM
oOpazoBamy) M TIpy)ka YCIOBE 3a HECMETaHO H3BOhCHE TEOPUjCKE H MPAKTUYHE HACTaBe.
Wudpactpykrypa Paxynrera oOyxBaTa HEKOJIMKO BEIMKHX am@urearapa ONpPEMIBCHHX ayauo-
BU3YEIIHUM CHUCTEMHMa U TPOjEKTOpPHUMA 3a U3BOheHme MpeaBama, BUIIE MAlbUX YUYHOHUIIA 33 BEKOE U
CEMUHAPCKY HACTaBY, pauyyHApCKE YUHOHUIIC Ca YMPEKECHUM padyHapuMa U crieluduaaum coprBepuma
3a pa3IM4UTE MpEeIMETe, Kao W CICHHUjaIn30BaHe J1adopaTropuje 3a XeMH]y, XEMHUJCKO HHKECHEPCTBO,
OMOTEXHOJIOTH]y, METAIyprujy, 3alITUTY J>KUBOTHE cpenuHe W Jpyre obmactu. CBe y4HOHHIE Cy
MOBE3aHe Ha MHTEPHET U onpemibeHe ocHoBHUM MKT cpencrBuma (padyHap, MpojekTop, MaHOU U CI1.),
mro omoryhaBa kopuinheme MyITUMEIUjaTHUX cajpikaja y HactaBu. JlabopaTtopuje Cy cHaO/IeBCHE
HEOITXOJHOM ONPEMOM M HHCTPYMEHTHMA 3a CTYJCHTCKE EKCIEPUMEHTAJIHE BEKOE — O/ OCHOBHHUX
1abopaTOPHjCKUX CETOBA 3a XEMH]Y, 10 KOMIUIEKCHUJUX araparypa 3a HHKEHEPCKE Mepermha UITH TTHJIOT-
ypebaja. [Topen Tora, ®akynrer noceayje paAnOHUIIE U TEXHUYKE MIPOCTOPH]jE 3a M3paly ONpeMe U CIIL.,
Kako Ou ce 00e30enuiio oapikaBamke M CUTYPHO PYKOBamE€ OMPEeMOM. BakHO je HamoOMEeHYTH Ja CBU
NPOCTOPHM KalaluTeTH 3a/0BOJbaBajy CTaHaapiae O0e30eIHOCTH W XWTHjeHe — JabopaTopuje cy
ONPEMJbCHE BEHTHJIAIIMOHUM CHCTEMa M 3alITHTHOM ONPEMOM, a YYHOHHIIC M XOJHHUIM PEIOBHO CE
OJIp’KaBajy M MpoJia3e MHCIEKIINje 3alITUTE O] I0’Kapa U CAaHUTAPHE KOHTPOJIE.

Naxo je nmocrojeha nH(ppacTpykTypa reHepallHO Ha 3aJJ0BOJbaBajyheM HUBOY, TOKOM CaMOBPEIHOBAmbA
cy unentuduroBane u oapehene cimaboctu u norpede 3a modospmameM. 3rpaga Dakynrera je crapuje
rpajibe, Te Cy HHCTajanuje (eIeKTpo, BOJAOBOIHE U I'PEjHE) 3acTaperne, ITo JOBOAM 0 BehuX TPOIIKOBa
oJlp>kaBamba M Moryhux kBapoBa. Takole, HamemITa] y mojeJMHUM yYYHMOHMIIAMa M JiabopaTopHujama je
BpEMEHOM I0oxabaH, a Jeo Jlaboparopujcke onpeme (mocedHo y jJabopaTopHjamMa Koje Cy MHTEH3HBHO
KopuliheHe JereHrjamMa) 3axTeBa 0OHOBY HJIM MOJEpHH3aIM]y. YOoUeHa je U moTpeda 3a yHanpelhemem
eHeprercke e(pUKaCHOCTH 3rpajie, Kpo3 CaHalUjy H30Jalldje, 3aMEeHy CTOoJapHje M MOJEepHHU3alH]y
crcTeMa rpejama M pacBeTe, MTo OW JONPUHENIO CMamkekhy TPOIIKOBA M OAPKUBHjEM MocIoBamy. Beh y
HapeaHO) TOJMHM IUIAHUPAjy C€ paJoBM Ha OOHOBM NOjeAMHUX JabopaTropuja M HaOaBIM HOBOT
HaMellTaja U OlpeMe Tamo rie je To HajxuTHuje. Llusp je na ce y HapeagHuX HEKOJIMKO roJuHa, Kpo3
(ba3ny peanusalujy OBUX IpojekaTa, 00e30e1u MOAepHHja U TIpUjaTHH]ja CPEINHA 32 Pajl U YUCHeE.

Odunancujcka onap:xkuBocT DakynTeTa MpeJcTaB/ba OCHOBY 3a yHampehuBame pecypca. [locioBame
TM®-a je crabuimHO — TOpe] OCHOBHUX CpeJICcTaBa Koja joja3e u3 Oynera 3a (MHAHCHUPAHE BHCOKOT
oOpa3oBama, 3HayajaH Jeo mpuxoma DakylnTeT OCTBapyje KpOo3 HayUYHOHCTPAKHBAUKE IPOJEKTE,
capaJilpy ca WHIYyCTpUjoM (KOMEpIMjaliHe aHaIn3e, MEepema M eKCIepTH3e), W3AaBavyKy JAEaTHOCT U



mkonapune 3a camoduHancupajyhe cryaente. OcTBapeHr MPUXOAHM CE€ PEUHBECTHUPA]y y yHampeheme
yCllOBa pajia: yCMEpaBajy ce Ha OApKaBamke M KYMOBUHY OIpeMe, aXypupame copTBepa, HAOABKY
JUTEpaType U MmodoJblamke HHPpacTpyKType. Tako je y mpeTXoaHOM Mepruoly 3HavajaH JIeo CpelcTaBa
O]l TIpojeKaTa yJIOKEH y KYMOBHHY HOBHX padyHapa 3a padyHapCKe YYMOHHIIE M 3aMEHE 3acTapeinx
1a00paTOPHjCKUX MHCTPyMEHaTa. Y yIpaBibabkhy CPEACTBUMA yllarama Ce IUIAaHUPajy TYTOPOYHO U Y
ckiany ca Ctparerujom pasBoja dakynreta. JeqHa ox moryhHocTH 3a najke yHamnpeheme epuKacHOCTH
MoCJIOBama jecTe JOAaTHA AWTUTAIM3allMja WHTEPHUX Mpoleca W 0o0Jba MHTEPHA KOMYHHUKAIHja.
[TocTtoju mpocTop Aa ce jouml BUIE AAMUHUCTPATHBHHUX THpolueaypa (MOMyT H3/1aBama YBEpeHa,
MPUKYIUbaha 3aXTeBa CTyCHATA M HACTaBHUKA) MpeOally y OHJIAJH PEXKHUM, IITO O YIITEIEN0 BpeMe U
pecypce M 3a cryneHTe u 3a cimyxkOe. Takohe, ynanpeheme yHyTpanmbuX KOMYHUKAIIMOHHX KaHaja
(anp. yBohemwe caBpemMeHHje MHTpaHET IaTGopMe 3a 3amoCiICHEe W CTYJIEHTE) IONPHUHEN0 Ou 0osbeM
npoTOKy MH(popMaImja, Op>keM pelraBamy ONEpaTHUBHUX MUTama U Behoj yKIbyYEHOCTH CBUX WJIaHOBA
dakynrTercke 3ajeqHuile y Tekyha pemasama. OBe MHHIMjaTHBE TpeOa YKIBYUUTH y J€0 TUIAHOBA 32
HapeIHM MEPUo, a o4YeKyje ce na he muxoBoM peanmuzanujoM DakynTeT 10JaTHO MOJECPHU30BATH CBOjE
MOCJIOBALE U YIIPABJhAkE PECYpCHMA.

TM® npunaje Benukd 3HA4a] OTBOPEHOCTH IMpEMa IIMPO] 3ajeIHUIM U TOBE3aHOCTU Ca MPUBPEAHUM
CEKTOPOM, JIpyruM O0Opa30BHUM HHCTHUTYIMjama U MelyHaponHoM akageMckoM 3ajenHunioMm. Capanma
ca TMPUBPEIOM OfIBUja CE€ y HEKOJIMKO O00muMKa u JoHocu oOocTtpaHy kopuct u Dakynrery u
KOMIIaHWjaMa-apTHepuMa. MHore nomahe M CTpaHe KOMIIaHHje W3 OOJACTH XEMHjCKe WHIYCTpHje,
Matepujana, ¢papmairje, IpexpaMOeHe TEXHOIOTH]e U CPOJIHUX CEKTOpa TPAJAUIIMOHAIHO 3alollbaBajy
muiomiie TM®-a, mTo je CTBOPUIIO CHAXHY MpPEXKy KOHTakara. DakyiTeT peaoBHO OpraHu3yje
CTpy4YHE IIPaKCe 3a CBOj€ CTYJIEHTE Y TUM KOMITaHHjaMa — CTYICHTU 00aBJbajy MPAKCY Y KOHTPOJIMUCAHUM
yCIIOBHMA, IpeMa Iporpamy KOju MpaTé KypuKyJIyMme IpeaMeTa U yKIamna ce y 3aXTeBe MmocioaBana, u
Ta Mpakca ce MpU3Haje Kao J1eo obaBe3a TOKOM cryauja. Ha Taj HauMH, CTYJEHTH CTUYY APAroueHo
HCKYCTBO, @ KOMITaHH]j€ MOTY PaHO Jia YIO3Hajy MiIaJie CTpydmaKke 1 nmoTeHuujanne Oyayhe 3amociene.
ITopen Tora, TM® capaljyje ca mpuBpeoM U Kpo3 KOMEpIHjajHe MPOojeKTe U yciIyre — JabopaTopuje
Qdakynrera 00aBJbajy pa3Ha HUCIUTHBAaka U MEpema 3a MoTpede HWHIAYCTpUje, NPYXkKajy CTpydHa
BEIITa4ekha M KOHCAJITHHI yCIyre, T€ YYeCTBYJy y Pa3BOJHHUM IpojekTuMma komnanuja. OBa capajama
noHOocH (¢uHaHCHjcKy noout dakynrery, aqu LITO j€ JOII BakKHUJE, OCUTypaBa Ja HACTaBHHUIM U
UCTPaXUBAaYM OCTaHy y JAOAMPY ca NMPHUMEHOM CBOJUX 3HaWa Yy MPaKCH M HajHOBUJUM TEXHOJOTHMjaMa
KOj€ c€ KOPUCTE Yy UHTYCTPHU]H.

[ToBpatHe nH(popMalKje U3 NMpUBpeNE MaXIBUBO ce Mpare kKako Ou PakynTer carjiefao peaeBaHTHOCT
CBOJUX IIporpamMa M KBaJIMUTET CBOJUX JUIUIOMana. Y TOM ILMJbY CIIpOBeAEHa je aHkera Meby
MOCJIOJIaBIIMMa KOjU 3arolllJbaBajy HHXXEHEPE TEXHOJIOTHje W MeTanypruje. Pesynratu cy Beoma
oxpabpyjyhu: mocionasuu Cy, y IpOCeKy, OLEHWIHM ONIUTE U CTPyYHE KOMIIETEHIIHje JUIUIOMUPAHUX
unxemepa TM®-a ouenom 4,4 on 5, mITO yKa3yje Ha BUCOK CTENEH 3aJJ0BOJbCTBA KBAJIMTETOM 3Hama
KOje Hallli CTYAECHTH HOce ca cOOOM ITo 3aBpILIeTKY cTyauja. [loceOHO cy moxBajbeHE jake TEOpHjCKe
OCHOBE KOj€ Hallll JTUIUIOMIM MOCEIYy]y, CIHOCOOHOCT aHAJUTHYKOI PAa3MHUIL/balkba U CHANIAKEHE Y
pelaBamby HHXEHEPCKUX 3anataka. Ca Japyre cTpaHe, Kao IITO je Beh HAaNOMEHYTO y OJEJbKY O
HACTaBH, TOCJOAABIM Cy HMCKAa3aJd XeJbYy Ja HOBO3AIOCICHH MIIQJAH WHXCHEPH J10Jla3e ca BUIIES
MPAKTUYHOT UCKYCTBA.

Jla 6u mto O0Jbe pazyMeo TPEHIIOBE HA TPXKUIITY pajia M YCMEPHO CBOj€ aKTMBHOCTH Ka MOOOJbIIAY
3amonubUBOCTA JuiioMaria, dakynrer je mnpukynuo wuHpopmanuje on HamumonamHe ciyxbe 3a
sanonubaBabe (HC3) kpo3 AupekTHy KOMyHHUKaldja ca oBoM ciyxOoM. Ilogamu o 3amonubaBamy
CBpPILEHUX CTyJeHaTa, MOTpaXmwHu 3a oapeheHuM mpoduianma U BEUITHHAMA, KaO0 M MEePCHEKTHBHUM



rpaHamMa MHAyCTpHje Omhe OCHOBa 3a TUTAHMpPaWkE YIMUCHUX KBOTa W CajApaja CTYIH]JCKHUX Mporpama
Koju he ce peBuaUpaTH KpO3 HOBH aKpeauTanuonu nukiyc. [lpeno3nara je morpeba aa ce oBa capaama
ca HC3-owMm jomr Bumie ¢popmanusyje 1 npoayou — HIp. Kpo3 CIoOpasyM O capamu Koju 6u omoryhuo
JUPEKTHUJH TPUCTYN MOJalMMa O 3alolUbaBarky HAIIMX JUIIOMAalla U OPTaHU30BamE IMOCEOHUX
nporpama oOyka 3a aeduinurapHa 3Hama y naptaepctBy ca HC3. Takohe, ®akynrer oapskaBa Oaucke
OJTHOCE Ca MHOTMM KoMmIaHujama. Takole, opraHu3syjy ce 3ajelHHYKe MPOMOTHBHE AKTUBHOCTU Ca
KOMIlaHWjama — Ha npumep, CaBe3 cryneHata y capaamu ca @akynteTroM cBake roguHe npupehyje Ca
KOMRAHUjOM Ha mu, TA€ KOMIIAHH]j€ MPEICTaBibajy CBOj paj M HyJe MpaKce WIN MOCIOBE CTyIEHTHMA U
auruiomimma. OBe aKTUBHOCTH HE caMoO Jia IOMPUHOCE 3alollbaBaby HAlllUX CTyAeHaTa, Beh u jayajy
yrien akynrera y npuBpeay.

Capangma ca JIpyruM BHCOKOIIKOJCKMM yCTaHOBaMa M HAyYHHM HWHCTUTYTUMa y 3€MJbH je Takohe
pasBHUjeHa u oJiBHja ce Kpo3 pa3He oonuke. Hacrapuunim TM®-a yuecTByjy y 3aje JHUYKHUM MPOjEKTHMA
U UCTpaXMBamUMa ca Kojerama ca apyrux Qaxynrera YHuBepsutera y beorpamy (Hmp. Xemujckor
dakynrera, pa3HUX HHCTUTYTA, TEXHUYKUX (PaKynTeTa u Jp.), Kao U ca HHCTUTyTUMa CpIICKe aKaJeMuje
HayKa M YMETHOCTH M JAPYTMM HCTPOKWBAUYKKM IeHTpuMa. UnanoBu Pakynrtera cy ydYEeCHHLIU U
OpraHM3aTOpPH 3ajeJHUYKHX HAyYHHMX CKYIOBa, PaJUOHMIIA M CEeMHHapa, IITO omoryhaBa pa3meHy
n00puX MpakcH W HcKycTaBa. OBa HAalMOHAJIHA capalma JONPUHOCH OOjEKTUBHOM cCarje[aBamy
COIICTBEHHUX JIOMETa — YIOPEAHUM aHall3aMa ca CPOAHUM MHCTUTyIMjama DaKkynTeT youaBa rie CTOju
1 KOje& MHOBAIM]je MOXKE TIPEY3eTH J1a OM YHAIIPEIUO CBOj pal.

MehyHapoaHa capaama MpeAcTaBba jelaH O]l MPUOPUTETA CTpaTemKkor pasBoja TMd-a, umajyhu y
BUJYy HMHTEpHALIMOHAIM3AlM]y BUCOKOI oOpa3oBama M Hayke. dakynreT MMa CKIOIJbeHE OpojHe
CIOpa3yMe ca MHOCTPAaHMM YHHUBEP3UTETHMa M HCTPAaXMBAYKUM opranm3zanvjama. Ilpeko mporpama
Erasmus+ u OmiarepamHux yroBopa o capaamu oMoryheHa je mehyHapoaHa MOOWIIHOCT CTyAeHATa U
HactaBHUKa. CBake roauHe, y okBupy Erasmus+ pasmena, HalM CTyJI€HTH MTPOBEAE jeaH ceMecTap WiIn
1ieJly TOJUHY Ha NapTHEpCKUM yHuBep3uretuma y EBponu, a ucroppemeno TM® yroctu ciudan Opoj
CTpaHHMX CTyJ€HaTa KOjH JI0ja3e Jia CIyIllajy HacTaBy WIHM pajJie UCTpakuBama Koja Hac. OBa pa3meHa
HCKyCTaBa 3HayajHO oborahyje CTyJeHTe — OHHM YyCaBpIlaBajy je€3HK, YNO3Hajy Ce ca pasIudUuTUM
00pa30BHUM CHCTEMHMA U KyJITypaMa, ¥ I0HOCE Ha3aJl HoBe ujeje u npucryne. Hactasuunu TM®-a cy
Takohe yKJbydeHH y Nnporpame MOOMIIHOCTH U YECTO JpXe Mpe/iaBamba Ha MapTHEPCKUM (QaKyaTeTuma y
WHOCTPAHCTBY HWJIM YYECTBYjYy Ha JICTHHM IIKOJaMa, YUMe MPOUINPYjy CBOja UCKYCTBA U YCIIOCTAaBIbA]y
Hay4YHa MapTHEpPCTBaA.

ITopen mobumHOCTH, Mel)yHapoaHa capajmba BUAJbHMBA je W Kpo3 ydemthe y MehyHapoJHUM HaydHHUM
IpojekTuMa 1 Mpexxama. Panuje je nomenyto yuemhe y nporpamuma nonyt Horizon 1 EUREKA, a Ty
cy u COST akuuje (European Cooperation in Science and Technology) y kojuma Hamum MCTpaKuBauu
pame y TeMaTCKMM Mpexama ca KojeramMa M3 IIeJIOT CBeTa Ha aKTYyelIHUM HaydyHUM H3a30BUMA.
dakynTeT peI0BHO OpraHu3yje WIN cyopranusyje MehyHapoaHe KkoH(epeHirje 1 CKynoBe y 00acTuMa
Koj€ ¢y y GOKyCy — HIIP. TPATUIIMOHATHA KOHTPEC HHKEHEPCTBA MaTepHjaia, KOH(PEPEHITH]E O 3alITHTH
KMBOTHE Cpe/liiHe, OMOTEXHOJIIOTUJU U Jp. — IITO JONPUHOCH BUAJbUBOCTH DakynTera W MPHIULIM Ja
Hallli CTYACHTH W HACTaBHUIIM TMPEJCTaBe CBOje pagoBe MmehyHapomno] myOmuiu. Takohe, TMD je
AYTOroAMIIbH yuecHUK y nporpamy |IAESTE 3a pasmeny crynenara paau cTpydHe mpakce, IpeKko Kora
CBaKe TOJWHE HEKOJIMKO HAIMX CTyJeHaTa OJUIa3M Ha TMpakCy y HWHOCTpaHE KOMITaHHUje WITH
UCTpaXMBAaYKEe IIEHTpe, a HUCTH Opoj CTpaHUX CTyjAeHaTa Joja3u Koj Hac. OBakBe AaKTHBHOCTHU
omoryhaBajy cTyJleHTUMa CTULIabE TJI00aTHOT HCKYCTBA U TPO(EeCHOHATTHUX Be3a IIUPOM CBETA.



VYrpkoc OpojHMM ycmecuMma, y o0yiacTh MeljyHapoJHE capame IMOCTOje W Jajbe H3a30BU KOje je
notpebHo aapecuparu. [Ipe cBera, orpannyueHa GUHAHCH]CKA CPEICTBA MPEACTaBIbajy MPENPEKyY Ja ce Yy
MIyHO] MEPH MCKOpHCTE CBe MOTyhHOCTH 3a MOOWIHOCT — ctureHarje Erasmus+ mporpama mokpuBajy
JIe0 TPOIIIKOBA, ik U JJaJhe HE Y JIOBOJbHO] MepH J1a 6u Behu Opoj cTyeHara Morao Jia oTmyTyje. 3arto je
b DakynreTa na, y capalmy ca YHUBEP3UTETOM M KPO3 allTUIMpame 3a JoaaTHe GoHI0Be, 00e30e1u
BUIIIE CTUNCHIUja U (UHAHCHU]CKY MOJAPIIKY 33 CTYJCHTCKE M HACTaBHUYKE OOpaBKe Y WHOCTPAHCTBY.
Takobhe, jenan ox 3ajaraka je U yCIOCTaBJbambe 00Jb¢ CBHIICHIIM]EC M KOHTAKTa Ca HAIIUM aTyMHUCTHMA
y MHOCTPAHCTBY — 3HauajaH Opoj auruiomana TM®-a HacraBuo je kapujepy Ban CpOuje, 1 OHU MOTY
OUTH BaKHA KapWKa 3a YCIIOCTaBJbakh¢ HOBUX IMAPTHEPCTaBa, MEHTOPCTBO CTYACHATa WM MPOMOIIU]jY
Hamer QakyireTa y cBeTy. Y HapeJIHOM MEpUOJY, KpO3 aKTHBHHjE JCJOBAkhC ATyMHHU 3ajeHULIC U
Kopuniheme NPYIITBEHUX MpeXa, Tpeda M3rpauTH CHAXKHH]Y TI00aTHY MpEXy OMBIIUX CTyJACHATa,
mro he 101aTHO MOjayaTH MHTEPHAMOHAIHY yrien Pakynrera.

Ha ocHOBy crmpoBeseHOr CaMOBpEIHOBAmba W aHAJIM3E CBUX KJbYYHHX acleKaTra KBaJIMTETa, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Ja TEeXHOJIOMIKO-MeTanypIiku (akyirer y beorpaay y NHOTIyHOCTH HCIyH-aBa 3aXTeBe
CTaHJapAa KBaJHWTETa 32 BUCOKOMIKOJCKE ycTaHoBe. DakynTeT mMma jacHO Ae(UHUCAHY CTpaTeTH]y U
ebukacan cucrem obe3behema kBamurera, mTO 00€30ehyje cTabunmaH OKBUP 3a KOHTUHYHPAHO
yHanpehuBame. HactaBHM W CTyAMjCKM TIpOTrpaMu Cy aKpEAWTOBAHHW, CAAPKAJHO aKTyelHH U
KBAJIUTETHO PEaM30BaHM, HAYYHOHCTPA)KMBAUKW PaJl je MHTCH3MBAaH W HMHTETPHCAH Ca HACTaBOM,
HACTaBHU KaJap je CTpy4aH W mocBeheH, a CTyACHTUMa ce€ IMpyXka CBEOOyXBaTHa MOAPIIKA TOKOM
crynupama. Pecypcu u uHppactpykTypa kojuma dakynrer pacmnonaxke o0e30elyjy oarosapajyhe
yCIIOBE 3a Paj, a MOBE3aHOCT ca MPHUBPEAOM U Mel)yHapoaHOM aKaJeMCKOM 3aj€HHUIIOM JOMPUHOCH
CTaJIHOM OCaBPEMEHUBAY H YTy HHCTUTYIIH]C.

Cuctem o6e36ehema kBanurera Ha TM®-y oanuKyje ce yCIoCTaBJbeHUM MEXaHHW3MKMa 3a npaheme u
OLIEHY — CBaKe TOJIMHE C€ NPUKYIUbajy MOAALM M CHPOBOJIE aHKeTe Mel)y CTyAeHTUMa, AUIIIOMIMMA U
[OCJIO0aBIMMa, KaKo OM ce Ha OCHOBY jaCHUX I1OKa3aTesba MOIJIM IUIAHUPATH JajbU Kopalu. AHanu3ze
KJbYYHMX aHKETa KOje Cy MHTErpucaHe y OBaj M3BEITaj (0] MpBE TOJUHE CTyAHja A0 MepHoja HaKOH
IUIJIOMUpPAa) NpYKWIe Cy JparoleHe YBUIE Y HCKYCTBO CTyAMpama U PENeBAHTHOCT HaIIMX
Iporpama, Teé cy MOCIYyXHJIe Ka0 OCHOB 3a KpeHpame Ipejiora oaronapajyhux Mepa moOoJspliama U
MHOBalMja y HacTaBu. Ha Taj HauuH, onakmaHo je PakynTeTy Aa o[ilyke o yHampehewmy TemesbHu Ha
KOHKpPETHHUM MoJaluMa U J0Ka3uma.

Hako je TpeHYTHO CTame KBAaJIMTETa BHCOKO OLIEEHEHO, CAMOBPEIHOBAKE j€ yKa3alo U Ha oxapeheHe
o0ylacTH y KojuMa IOCTOjH MPOCTOp 3a Aajbu Hampenak. llpe cBera, y HacTaBHOM Ipolecy TO je
HacTaBak yHampehema NpakTUYHE HacTaBe M IOBE3MBama TEOpPHjE ca IMPaKCOM, Kako OU CTyIEHTH
CTHULIM jOLI BHIIE NPUMEHJBMBHX 3Hama. 3aTUM, IMOTPEOHO j€ HACTaBUTHU pajJ Ha OOHOBH U
MOJIEPHU3ALUJU OIIpEME U UH(PPACTPYKTYpeE, MOCEOHO TaMO TJ€ 3aCTAPENIOCT MOXKE J1a YTPO3U KBAJTUTET
n3BOhema HacTaBe WM UCTpaxkuBama. Jlasbe, mpeno3Hara je BaXXHOCT noamiialjuBama HaCTaBHOT Kajpa
U KOHTHUHYUPAHOT CTPYYHOI ycCaBpllaBamba HAaCTaBHHKA, Kako OM OHM OJrOBOPHJIM Ha H3a30BE
caBpeMeHe HacTaBe M Op3 Hampenak Hayke. KoHauHo, Tpeba jauaTu nojapiky Ha Tpehem HUBOY cTynuja
— oMmoryhutu Behy MOApIIKYy AOKTOpaHIMMa KpoO3 CTHIEHIWje U MelyHapoaHy BUIJBUBOCT, IITO he
JAYTOPOYHO OjadyaTH UCTpaXUBayKu NMoTeHuujan daxkynrera.

BaxHo je Harmacutu na cy CBM OBHM YO4YEHHM H3a30BM Beh 00yxBaheHM KOHKPETHUM AaKIMOHHM
IUTAaHOBHMMA U cTpaTervjama yHampehema KBaauTeTa Koje je PakynTeT yCcBOjHo, IOK Cy HEKH Y Mpolecy
u3zpane. Ha OCHOBY pesynraTa caMOBpEIHOBama, KpEHpaHU Cy INPEeAo3M HOBUX Mepa M Ouhe



@XypHpaHU IJIaHOBU Koje Tpeba CIpOBOJUTH Yy HAPEIHOM MEPUOAY, Ca JACHUM POKOBMMA U HOCHOLIMMA
3aJlaTaKa.

Cymupano, TeXHOJIOUIKO-METaTypIIKH (aKyJITeT je YCIeo Ja M3TPaa OAPKHUB CHCTEM KBAIUTETA W
KYJITypy CTaJHOT HANpeTKa, IITO Ce OJpakaBa y BHCOKOM HHBOY IOCTUTHyha y HacTaBW, HaylHu U
capajmu ca OKpyxemeM. VIcToBpeMeHo, TOCTOjH CBECT O TOME J1a OJIP)KaBamhe KBAIUTETA HUJE CTAbE
Beh Tpoliec — 3aXTEBH U OKPYKEHE CE Memajy, na he Tako u dakynTeT HACTaBUTH Ja ce mpuiarolana,
y4H U3 UCKyCTaBa U yHamnpehyje.

VY Beorpany, 18.12.2025.

3a Komucuje:

[Ipod. np AnToHuje Omua

[Tpod. np Mapwuja Hukonuh



