inženjersko upravljanje u procesnoj industriji
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Literatura:

1. M. Jovanović, “Inženjersko upravljanje u procesnoj industriji - Osnovi industrijskog hemijskog inženjerstva”, SHTS, Beograd, 2002 (ISBN 86-7558-061-4).

2. Jovanović, M., A. Veljović, “Nove tehnologije u procesnoj industriji: Projektovanje upravljačkih sistema”, SHTS, Beograd (1998) 1-121. 

3. Komazec, G., M. Jovanović, “Upravljanje istraživanjima i razvojem“ Megatrend univerzitet primenjenih nauka, Beograd, (2005) ISBN 86-7749-178-2, str. 304.
4. Izabrana literatura u funkciji orijentacije seminarskog rada 

Opis predmeta:

Kurs je zasnovan na savremenoj teoriji i praksi inženjerskog upravljanja u procesnoj industriji. Sadrži obradu osnovnih pojmova i pristupa inženjerskog upravljanja: I Osnovi industrijskog inženjerstva; 

 HYPERLINK \l "_Toc534789773" 
II Industrijsko upravljanje; 

 HYPERLINK \l "_Toc534789797" 
III Upravljanje proizvodnjom; 

 HYPERLINK \l "_Toc534789809" 
IV Proizvodne odluke; V Upravljanje istraživanjima i razvojem; 
VI Upravljanje kvalitetom; 

 HYPERLINK \l "_Toc534789862" 
VII Upravljanje novim tehnologijama; 

 HYPERLINK \l "_Toc534789878" 
VIII Upravljanje zaštitom životne sredine. U drugom delu kursa se, kombinacijom teorije i osvajanja znanja radom u »radionici« i kroz samostalnu izradu rada izučava izabrani segment inženjerskog upravljanja u procesnoj industriji.

I OSNOVI INDUSTRIJSKOG INŽENJERSTVA

1. PROIZVODNI SISTEMI

1.1. Osnovni principi

1.2. Tipovi proizvodnih sistema

1.3. Osnovne odluke u vezi sa proizvodnim sistemima

2. MASOVNA PROIZVODNJA

2.1. Istorijat razvoja masovne proizvodnje

2.2. Naučni metod masovne proizvodnje

2.3. Elementi koncepta masovne proizvodnje

2.4. Socijalni efekti masovne proizvodnje

2.5. Ekonomske posledice masovne proizvodnje 
 
2.6. Područje upravljanja proizvodnjom

2.7. Planiranje i kontrola 
2.8. Uloga i značaj modela i metoda

3. OPERACIONA ISTRAŽIVANJA

3.1. Operaciona istraživanja - inženjerska naučna podrška upravljanju

3.2. Faze operacionih istraživanja 
3.3. Operaciona istraživanja i računari  

3.4. Primeri modela operacionih istraživanja 
4. SISTEMSKO INŽENJERSTVO  

4.1. Razvoj sistemskog inženjerstva 
4.2. Tehnike, oruđa i procedure sistemskog inženjerstva 
5. INŽENJERSTVO LJUDSKOG FAKTORA  

6. MERENJE LJUDSKOG RADA 
6.1. Standardi rada 
6.2. Metodi merenja rada 
6.3. Krive učenja 
6.4. Rukovodni aspekti merenja rada 
II INDUSTRIJSKO UPRAVLJANJE 
1. UPRAVLJANJE - MENADŽMENT 
1.1. Menadžment kao zanimanje 
1.2. Menadžment kao nauka i struka 
1.3. Menadžment kao sistem i proces 
2. OSNOVI UPRAVLJANJA 
2.1. Istorijat 
2.2. Opšta teorija razvoja 
2.3. Teorija sistema 
3. STRATEŠKI MENADŽMENT  

3.1. Strateške odluke 
3.2. Nivoi odlučivanja 
3.3. Definicija strateškog menadžmenta 
3.4. Elementi strateškog menadžmenta  

3.5. Generisanje strategije 
3.6. Generisanje opšte strategije 
III UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM  

1. DEFINICIJA UPRAVLJANJA OPERACIJAMA  

2. ULOGE UPRAVLJANJA OPERACIJAMA  

2.1. Funkcija upravljanja proizvodnjom  

2.2. Profesija rukovođenja proizvodnjom  

2.3. Upravljanje proizvodnjom kao sistem odluka 
2.4. Odnos makro i proizvodne strategije  

3. ODLUKE POZICIONIRANJA PROIZVODNJE  

3.1. Životni ciklus proizvoda 
3.2. Planiranje proizvoda 
3.3. Konkurentni prioriteti 
3.4. Strateški izbor pozicije 
IV PROIZVODNE ODLUKE 
1. PROJEKTOVANJE PROIZVODNOG PROCESA

2. ANALIZA PROCESA 
2.1. Procesni dijagrami 
2.2. Dijagrami aktivnosti 
2.2. Dijagrami toka 
3. UPRAVLJANJE RADOM IZVRŠIOCA  

4. KAPACITET INDUSTRIJSKIH POSTROJENJA 
4.1. Planiranje kapaciteta 
4.2. Ekonomija obima 
4.3. Strategija kapaciteta 
4.4. Održavanje kapaciteta 
V UPRAVLJANJE ISTRAŽIVANJIMA I RAZVOJEM  

1. POJAM "ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA"  

2. TIPOVI ISTRAŽIVAČKIH LABORATORIJA  

2.1. Fabričke laboratorije 
2.2. Nezavisne laboratorije 
2.3. Ostale organizacije 
2.4. Upravljanje istraživanjima i razvojem  

3. UPRAVLJANJE PROJEKTIMA I TEHNIKE PLANIRANJA 
3.1. Inženjerstvo troškova i analiza troškovi - dobit 
3.2. PERT i CPM 
4. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ U PROCESNOJ INDUSTRIJI 
 
4.1. Osnovni elementi 
4.2. Spoznaja tehnologije u preduzeću  

4.3. Osnovne istraživačko - razvojne orijentacije 
 
4.4. Strateški menadžment i istraživačko razvojna funkcija 
 
4.5. Upravljanje razvojem inovacija 
4.6. Problemi istraživačko razvojne funkcije  

4.7. Istraživačko - razvojni projekti 
4.8. Rukovođenje istraživačko - razvojnom funkcijom 
 
4.9. Ocena stanja istraživačko - razvojne funkcije u procesnoj industriji

4.10. Mišljenja rukovodioca “istraživanja i razvoja” o svom poslu 
GLAVA VI: UPRAVLJANJE KVALITETOM  

1. ELEMENTI UPRAVLJANJA KVALITETOM  

1.1. Definicija kvaliteta 
1.2. Kvalitet kao konkurentna prednost  

1.3. Prevencija nastanka problema u vezi sa kvalitetom 
1.4. Krugovi kvaliteta 
1.5. Kvalitet i projektovanje proizvoda i procesa 
 
1.6. Nabavka i kvalitet 
1.7. Unutrašnji troškovi propusta 
1.8. Spoljni troškovi propusta 
2. METODE RAZVOJA VISOKOG KVALITETA  

2.1. Doprinos W. Edwards Deming-a 
2.2. Istraživanja Joseph M. Juran-a: trilogija kvaliteta 
 
2.3. Koncept Armand V. Figenbaum-a: TQC  

2.4. Doprinos Kaoru Ishikawe: krugovi kvaliteta 
 
2.5. Ciljevi Phillip B. Crosby-a: nulti otpad  

2.6. Doprinos Genichi Taguchi-ja: inženjering kvaliteta 
3. TQM 
3.1. Definicija TQM 
3.2. Osnovni principi TQM 
VII UPRAVLJANJE NOVIM TEHNOLOGIJAMA  

1. OSNOVNI ELEMENTI 
1.1. Pojam novih tehnologija 
1.2. Nove uslužne tehnologije 
1.3. Nove proizvodne tehnologije 
2. RAČUNARSKI INTEGRISANA PROIZVODNJA - CIM 
 
2.1. Definicija 
2.2. Uvođenje CIM sistema u procesnu industriju 

2.3. Upravljanje tehnološkim promenama  

3. OSNOVI SLOŽENIH SISTEMA  

3.1. Složeni sistemi 
3.2. Atributi složenih sistema 
3.3. Vrste složenih sistema 
4. METODE ANALIZE I PROJEKTOVANJA  

4.1. Razvoj metoda dekompozicije, analize i projektovanja 
4.2. Uloga modelovanja u projektovanju  

VIII UPRAVLJANJE ZAŠTITOM ŽIVOTNE SREDINE  

1. UVOD 
2. POLITIKA UPRAVLJANJA ZAŠTITOM ŽIVOTNE SREDINE

3. UTICAJI NA ŽIVOTNU SREDINU  

4. ŠEME I SISTEMI KVALITETA U ZAŠTITI ŽIVOTNE SREDINE

Ciljevi predmeta:

1. Savladavanje osnovnih elemenata inženjerskog upravljanja u procesnoj industriji u cilju osposobljavanja za rešavanje složenijih problema kroz različite oblike primerenih, naučno zasnovanih, inženjerskih razvojnih aktivnosti.

2. Obezbeđenje osnova za formulaciju i razvoj rešenja za pojedinačne probleme inženjerskog upravljanja u procesnoj industriji;

3. Promocija sistemskog pristupa, timskog rada, dijaloga, formulisanje i kritičke analize alternativa pri aktivnstima inženjerskog upravljanja, nedvosmislenog i preciznog izražavanja itd.

Semestralni termin plan:
	Nedelja u semestru
	Aktivnost nastavnika

Kombinacija teretske nastave i osvajanja znanja radom u »radionici« 
	Aktivnost studenta

	1
	Proizvodni sistemi

MASOVNA PROIZVODNJA

Operaciona istraživanja
Sistemsko inženjerstvo
	savladava gradivo

	2
	Inženjerstvo ljudskog faktora
MERENJE LJUDSKOG RADA

Upravljanje - menadžment
Osnovi upravljanja

	savladava gradivo

	3
	Strateški menadžment

Definicija upravljanja operacijama

Uloge upravljanja operacijama
Projektovanje proizvodnog procesa

Analiza procesa
	savladava gradivo

	4
	Upravljanje radom izvršioca
Kapacitet industrijskih postrojenja
Pojam "istraživanja i razvoja"
Tipovi istraživačkih laboratorija
	savladava gradivo

	5
	Upravljanje projektima i tehnike planiranja
Istraživanje i razvoj u procesnoj industriji
Elementi upravljanja kvalitetom
Metode razvoja visokog kvaliteta
	savladava gradivo

	6
	TQM
Računarski integrisana proizvodnja - CIM
Osnovi složenih sistema
Metode analize i projektovanja
	savladava gradivo

	7
	Politika upravljanja zaštitom životne sredine
Uticaji na životnu sredinu 
šeme i sistemi kvaliteta u zžs

Kolokvijum
	 savladava gradivo

prezentira teoretska znanja

	8
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	9
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	10
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	11
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	12
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	13
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	14
	konsultacije
	izrada seminarskog rada rada

	15
	ISPIT
	odbrana seminarskog rada rada


Napomena: Fond časova nastave se realizuje do sedme nedelje, kada se na kolokvijumu proverava stečeno teoretsko znanje. 

Način formiranja konačne ocene:

OCENA = DZ x 0,2 + KOLOK x 04  + ISPIT x 0,4

Izračunavanje ESPB bodova 

Fond časova u semestru:



30

Konsultacije: 





15

Priprema za kolokvijum



20

Pisanje seminarskog rada:



30

Priprema za ispit:




5

UKUPNO:




          100 h 
4 ESP bodova

Nastavnik

Dr Mića Jovanović

